Ministério da Educacgao
Universidade Federal do Piaui
Gabinete do Reitor

RESOLUCAO COMITE INTERNO DE GOVERNANGCA/UFPI N2 01, DE 24 DE NOVEMBRO
de 2022

Aprova a Politica de Gestdao de Riscos da
Universidade Federal do Piaui e da outras
providéncias.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI-UFPI, e PRESIDENTE DO COMITE INTERNO
DE GOVERNANCA no uso de suas atribui¢cdes legais e considerando:

- 0 Decreto n29.203 de 22 de novembro de 2017 da Presidéncia da Republica, que dispde
sobre a Politica de Governanga da Administracao Publica Federal Direta, Autdrquica e Fundacional;

- aInstrucao Normativa Conjunta N2 1, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
e da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de 2016, que estabelece que os érgdos e entidades do
Poder Executivo Federal deverdo adotar praticas relacionadas a gestao de riscos;

- a Resolugdo CONSUN/UFPI N2 107 de 29 de agosto de 2022, que mantem a cria¢do do
Comité Interno de Governancga, estabelece a Politica de Governanca da UFPI e dd outras providéncias;

- 0 Ato da Reitoria de n2 1243/2022 que atualiza o Comité Interno de Governanca da UFPI;
- 0 Processo de n?23111.053061/2022-03;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Piaui (PGRiscos-
UFPI).

TiTULO|
DAS NORMAS GERAIS

Art. 22 Para os fins deste ato, considera-se:

I- Accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacdes publicas e
pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes
tomadas e ac¢des implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a
imparcialidade e o desempenho das organizacdes;

- Controles internos da gestdao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
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VI-

VII-
VIII-

documentos e informacoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela gestdo e pelo corpo de servidores das organiza¢Ges, destinados a enfrentar os
riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na consecu¢ao da missao da entidade,
os seguintes objetivos gerais serdao alcangados;

Componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno
da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacao
€ comunicagao e o monitoramento;

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade;

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, objetivando fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizacao;

Gestores de Riscos: Responsaveis por executar as atividades de gestdo de riscos,
coordenar esforgos para identifica-los e estima-los e propor melhorias necessarias
para a mitigacdo destes, além de comunicar os resultados de andlises a todos os
interessados. O gestor maximo da instituicdo e o gestor maximo das unidades as
quais os riscos estdo associados configuram-se como Gestores de Risco;

Apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

Riscos externos: riscos associados ao ambiente onde a organizagdo opera. Em geral,
a organizacdao nao tem controle direto sobre estes eventos, mesmo assim, acdes
podem ser tomadas quando necessario;

Riscos internos: riscos associados a prépria estrutura da organizacdo, seus
processos, governanca, quadro de pessoal, recursos ou ambiente de tecnologia;

Mensuracdo de risco: processo de estimativa da importancia de um risco e cdlculo
da probabilidade e impacto de sua ocorréncia.

TiTuLo 1l
DOS OBJETIVOS

Art. 32 A Politica de gestdo de riscos da UFPI tem como objetivo:

Auxiliar a tomada de decisdo, com vistas a prover razodvel seguranga no
cumprimento da missdao e no alcance dos objetivos institucionais, definidos no
estatuto e em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;

Apoiar o gestor na busca por ganhos de eficiéncia, de modo a melhorar a qualidade,
a tempestividade e a eficacia dos servicos prestados pela UFPI;

Orientar o processo de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicac¢ao dos riscos que a UFPI estd exposta.
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TiTULO 1Nl
DOS PRINCIPIOS

Art. 42 A Gestdo de Riscos na UFPI devera estar alinhada com os objetivos institucionais
definidos no seu Plano de Desenvolvimento Institucional vigente e com seguintes principios:

VI-

VII-

VIlI-

Alinhamento ao contexto organizacional;

Acesso sistematico as informacoes;

Estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;

Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizagao;
Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracao
do planejamento estratégico;

Utilizacao da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais;

Aprimoramento da governanca, conformidade, integridade, transparéncia,
auditoria interna;

Promocdo dainclusdo e da inovacao;

Garantia da eficacia e efetividade.

TITULO IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 52 O Comité Interno de Governanca da UFPI é responsavel pela elaboracdo da Politica
de Gestdo de Riscos da instituicdao e de suas reavaliagdes e quaisquer alteragdes pertinentes.

Art. 62 A Gestdo de Riscos na UFPI esta definida em dois documentos:

I- Politica de Gestao de Riscos, constituida no presente documento, que define as regras
de alto nivel estratégico, as quais representam os principios basicos que a UFPI decidiu
incorporar a sua gestdo, no que se refere a Gestao de Riscos da instituicao;

II- Plano de Gestdo de Riscos que especifica, em nivel tatico, os controles que deverao ser
utilizados para a UFPI alcancar as estratégias definidas no PGRiscos- UFPI,
contemplando, ainda, a Matriz de Riscos da instituicado.

Art. 72 O processo de Gestao de Riscos na UFPI seguira as seguintes etapas:

Definicdo do ambiente interno e externo: incluindo, entre outros elementos,
integridade, valores éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestao
delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governancga organizacional e
politicas e praticas de recursos humanos;

Fixacdo de objetivos e processos finalisticos em todos os niveis da organizacdo
administrativa (Pro-Reitorias, Superintendéncias, Diretorias, Coordenadorias,
DivisGes, Departamentos, Coordenacdes e demais unidades e subunidades),
alinhados a missdo e a visdo da universidade, como forma de permitir a
identificacdo de eventos que possam afetar a sua execucao;

Identificacdo de eventos em potencial que, caso ocorram, afetardo o alcance dos
objetivos da organizacdo, em seus diversos niveis;
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IV- Avaliacdo de riscos realizada sob a perspectiva de probabilidade e de impacto de
ocorréncia dos eventos identificados;

V- Resposta a riscos, determinando como a instituicdo atuard frente aos riscos
identificados e avaliados (evitar, transferir, aceitar ou tratar/mitigar);

VI- Medidas de tratamento, com execuc¢do de acdes e procedimentos que assegurem
gue as respostas aos riscos sejam efetivadas;

VII- Informacdo e comunicacdo, de modo que as informacgdes pertinentes a gestao de
riscos sejam identificadas, coletadas e comunicadas a toda comunidade académica
e publicadas no site da UFPl e de suas unidades, possibilitando que as partes
envolvidas cumpram suas responsabilidades;

VIll-  Monitoramento, com o objetivo de avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos
controles internos da gestdo, de forma continua e rotineira em cada unidade da
UFPI.

Art. 82 A descricao detalhada das fases referentes as etapas do processo de gestdo de risco,
definidas no artigo 72, bem como os procedimentos e os instrumentos necessarios ao processo de
mapeamento e monitoramento dos riscos sera realizada pelas unidades e definida no Plano de Gestdo de
Riscos da UFPI.

Art. 92 A avaliagdo dos riscos sera representada por meio de uma Matriz de Riscos, que
compreendera os principais riscos, conforme suas caracteristicas de probabilidade e impactos causados
aos objetivos da universidade, para os quais serdao estabelecidas respostas para mitigar ou evitar os riscos
e elaboragao de indicadores de riscos e de desempenho para o seu monitoramento.

Art. 102 O processo de gestdo de riscos serd continuo, com revisGes periddicas
principalmente na Matriz e no Plano de Gestao de Risco, de acordo com as mudangas no ambiente interno
e externo, da instituicdo e/ou de suas unidades, que sejam significativas aos eventos de risco.

8 1° O prazo maximo para a revisdo da Matriz e do Plano de Gestdo de Riscos da UFPI é de
12 meses, podendo ser realizada antes, a critério do gestor maximo da unidade responsavel pelo risco ou
do Comité Interno de Governancga da UFPI.

8 1° A revisdo da Matriz e do Plano de Gestdo de Riscos da UFPI devera ser acompanhada
e monitorada pela Diretoria de Governanga e submetida a aprova¢cao do Comité de Governanca da
Universidade.

Art. 11 As unidades da UFPI deverdo elaborar indicadores baseados nos eventos de riscos,
no registro de ocorréncias, com finalidade de aferir a eficacia dos controles internos e a eficacia das
medidas de tratamento de riscos.

8 1° Os indicadores de que trata o caput deverdo ser avaliados periodicamente pelas
unidades, com o apoio da Diretoria de Governanca e do Comité Interno de Governanga, e utilizados como
subsidios para a revisdo da Matriz e do Plano de Gestdo de Riscos.

TITULOV

Das Competéncias e Responsabilidades

Art. 12 O processo de gerenciamento de riscos da UFPI envolve:

I.  Conselho Universitario: responsavel pelo estabelecimento da estratégia e o
Planejamento da UFPI e da Politica de Gestdo da Universidade;
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II.  Comité Interno de Governanca: responsavel por aprovar e gerenciar a Politica de Gestdo
de Riscos da universidade, o Plano de Gestdo de Riscos e a Matriz de Riscos, definindo o
nivel de tolerancia e de apetite aos riscos da UFPI, tendo por base os objetivos do PDI e
a analise do seu ambiente interno e externo;

[ll.  Reitor: responsavel pela estrutura administrativa e pelo gerenciamento de riscos da
UFPI;

IV. Gestor de Risco das unidades: Responsavel por garantir os recursos e os esforcos
necessarios para implementacdo do PGRiscos no dmbito da sua unidade de atuacao,
executando agdes de gestdao de riscos com vistas a identifica-los, estima-los e mitiga-los ou
evita-los. Os gestores de risco tem as seguintes reponsabilidades:

a. Assegurar que os riscos sejam gerenciados de acordo com a Politica de Gestao de
Riscos da UFPI;

b. Monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencgao dos riscos em niveis aceitaveis, de acordo com
a (PGRiscos- UFPI);

c. Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da universidade.

V. Diretoria de Governanca: responsavel por assessorar o Reitor, o Conselho Universitario,
o Comité de Governanca e os gestores de risco no estabelecimento da estrutura de
gerenciamento de riscos na Universidade, bem como orientar a sua implementagao no
ambito das unidades académicas e administrativas da UFPl. Cabe a Diretoria de
Governanca, ainda, o monitoramento da gestdo de riscos, visando o aprimoramento
continuo dessa pratica;

VI.  ComissbOes Setoriais de Governanca: Assessorar o dirigente maximo da Unidade no
processo de Gestdo de Risco (levantamento, monitoramento, execucao das medidas de
tratamento e revisao) ;

VIl.  Demais servidores: Compete a todos os servidores (docentes e técnicos administrativos)
da UFPI o monitoramento dos riscos e das medidas de controles implementadas nos
processos em que estiverem envolvidos.

TITULO VI
Das Disposi¢oes Finais
Art. 12 Os casos omissos nesta Resolucdo serdao resolvidos pelo Comité Interno de
Governancga.

Art. 13 Esta Resolucdo entrara em vigor no dia 01 de dezembro de 2022, conforme
disposto nos incisos | e Il do art. 42, do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, da Presidéncia da
Republica.

Teresina, 23 de novembro de 2022.

Ehndie
asiofLuedes Fernandes

Reitor

05

Campus Universitério “Ministro Petronio Portella” CEP 64049-550 — Teresina — Piaui — Brasil
Telefones: (86) 3215-5511/3215-5512/3215-5514 — Fax (86) 3237-1812/3237-1216 — Internet: www.ufpi.br


http://www.ufpi.br/

