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MENSAGEM DA DIRIGENTE DO CCHL

O Plano de Desenvolvimento do Centro de

Ciéncias Humanas e Letras 2023-2024 (PDU
CCHL) responde a necessidade de estabelecer
parametros para a gestao dessa historica Unidade
de Ensino que completa no ano de 2023 cinquenta
anos de sua fundacdo, ou seja, meio século de
existéncia. Nesta perspectiva de anadlise, a
construcdo desta proposta, pressupds aqueles que
contribuiram para a sua elaboracdo, o solido
desafio, de construir uma estrada que transitasse

na direcdo de coadunar suas caracteristicas

marcantes de uma historia exitosa de tempos
imemoriais, sem perder de vista que o seu fazer
esta inscrito no tempo.

Ancorados nesta temporalidade, apresentamos a proposta que tensiona projetar
no tempo os desafios postos para consolidar um caminho que coadune os desafios da
historia do tempo presente, com as possibilidades do futuro proéximo, articulando
caminhos a serem trilhados por todos que vivem, trabalham e constroem o CCHL,
apreendendo as vicissitudes e os desafios postos ao presente, nosso trabalho doravante
precisara coadunar o passado, o presente e o futuro que gestores, docentes, discentes,
técnicos e equipes terceirizadas deste Centro desejam consolidar.

E tempo de expressar nossa sincera gratiddo a cada um(a) e a todos(as) os(as)
gestores(as), docentes, técnicos(as) e discentes de Graduac¢do e de Pés-Graduacao do
Centro de Ciéncias Humanas e Letras, CCHL, que neste percurso particular da histéria tém
se desafiado a consolidar e a registrar na temporalidade do presente, os marcos que tém
nos desafiado a construir uma sociabilidade que emerge nesse tempo atravessado pela
pandemia da Covid-19, e o fazemos sem perder de vista os desafios para a construcao de
um futuro pautado na defesa da Ciéncia e da eticidade indispensavel a diversidade de

concepgdes inerente aos nossos campos de conhecimento.
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Desse modo, os parametros adotados no PDU CCHL 2023-2024 estdo alicercados
nas acoes ja realizadas ou em curso nas diferentes esferas da vida do Centro,
empreendidas pelos seletos gestores quer sejam da esfera da Graduacdo, da Pos
Graduacao, da Pesquisa, da Inovacao, da Internacionalizacao, todos desafiados a perseguir
o caminho da indispensavel defesa da garantia de direitos, da necessaria perspectiva do
fortalecimento da presencialidade, da defesa da Ciéncia e da vida no campo da Educagdo
Superior publica, politica esta que demanda a defesa da qualidade do ensino, da atencao,
da seguranca e da democracia, ditames de horizonte, neste tempo e no futuro a construir.

A qualidade da formacao, o direitos de acesso a politicas de permanéncia e de
inclusdao marcadas pela heterogeneidade de nossas areas do saber, vocacdao histdrica e
constru¢des marcadas pelos marcos e tracos da histéria do presentes nos acompanharao
a cada dia neste necessario percurso em defesa da construcao de caminhos inclusivos que
almejam fortalecer a democracia no campo da educagdo, com as sélida defesa da vida, da
cidadania e do direito de construir multiplas e novas sociabilidades que se coadunem com
esse tempo, sem perder de vista, os parametros da universalidade do acesso e da vida.
Demarcar caminhos para os préximos dois anos, significa compor um rol de a¢des que se

coadunem com sua vocacdo de Centro da Area das Humanidades.

Profa. Dra. Edna Maria Goulart Joazeiro

Diretora do Centro de Ciéncias Humanas e Letras - CCHL 2021-2025
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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma instituicao federal de Educacao
Superior, regida por estatuto aprovado em decreto, vinculada ao Ministério da Educacao,
por meio da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI), com sede no municipio de
Teresina, capital do estado, no Campus Ministro Petronio Portella onde esta situado o
Centro de Ciéncias Humanas e Letras, CCHL, epicentro de nossa analise.

Na Lei de criagdao de n? 5.528, de 12 de novembro de 1968, inicialmente,
integraram a UFPI, o Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais, o Instituto de Filosofia,
Ciéncias Humanas e Letras, a Faculdade de Direito; a Faculdade de Odontologia;
Faculdade de Medicina; a Escola de Enfermagem e a Faculdade de Administracdo, em
Parnaiba (BRASIL, 1968).

No dia 12 de marc¢o de 1971, a instalacao da UFPI deu-se na sede na cidade de
Teresina, tendo seu patrimonio sido constituido pelos bens na época pertencentes aos
estabelecimentos de ensino que passaram a integra-la. Nesse processo se integraram
institui¢cdes publicas e privadas localizadas em Teresina, a saber a Faculdade de Direito,
existente desde 1931, a Faculdade Catdlica de Filosofia e as Faculdades de Medicina e de
Odontologia e, em Parnaiba, a Faculdade de Administra¢dao (PASSOS, 2003).

Além da sede, Campus Ministro Petronio Portella (CMPP), a UFPI possui mais trés
campi sediados nos municipios de Picos, Bom Jesus e Floriano, denominados
respectivamente Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, Campus Prof.2 Cinobelina
Elvas e Campus Amilcar Ferreira Sobral. A UFPI conta ainda com mais trés colégios
técnicos, em Teresina, Floriano e Bom Jesus. Além de um hospital universitario e um
hospital veterinario.

O Estatuto da Universidade Federal do Piaui aprovado pelo Decreto n? 72.140, de
26 de abril de 1973 (BRASIL, 1973), define na Sec¢do II, no artigo Art. 52 que a Universidade
é composta por nove unidades de Coordenacao e Ensino, a saber: o Centro de Ciéncias da
Saude (CCS); Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL); Centro de Ciéncias da
Natureza (CCN); Centro de Ciéncias da Educac¢do “Prof. Mariano da Silva Neto” (CCE);
Centro de Tecnologia (CT); Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) e o Campus Ministro Reis
Velloso, estando este ultimo situado no municipio de Parnaiba e que fez parte da UFPI até

o ano de 2018, ocasiao em que ocorreu seu desmembramento da UFPI para formar a
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Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), através da Lei n®. 13.651 de 11 de
abril de 2018 (BRASIL, 2018).

A UFPI], na atualidade, esta estruturada em unidades basicas de Administracgdo e
Ensino com base em areas de conhecimento, denominadas Departamentos, que se unem
a outros Departamentos e Coordenagdes de cursos ligados a mesma grande area de
conhecimento e se integram, compondo unidades de ensino maiores, que no Campus sede,
situado na Capital Teresina, estdo estruturados sob a forma de sete unidades de ensino,
denominadas centros de ensino, sdo eles os Centros de Ciéncias: da Educac¢do (CCE), da
Natureza (CCN), Humanas e Letras (CCHL), Agrarias (CCA), Satude (CCS), Tecnologia (CT)
e o Centro de Educacao Aberta e a Distancia (CEAD).

O Centro de Ciéncias Humanas e Letras (CCHL) é um centro Administrativo, de
Ensino, Pesquisas e Extensao da Universidade Federal do Piaui (UFPI), orientado para as
ciéncias de humanidades.

O processo de constituicdo da Universidade Federal do Piaui esta intimamente
ligado e se relaciona, de forma inequivoca, com a propria criacdao do Centro de Ciéncias
Humanas e Letras da UFPI, havendo uma relagdo de interdependéncia e de
interpenetracdo reciprocas na configuracao histérica que estabelece o imbricamento

entre seus respectivos marcos normativos e conceituais.

BREVE HISTORICO DE CONSTITUICAO DO CCHL

A histéria do CCHL esta intimamente vinculada a histéria da prépria UFP],
considerando que o CCHL é instituido como resultado de um processo histérico de luta
pela sua criacdo, do qual participaram, estudantes, liderancas politicas, religiosas e a
imprensa, uma vez que ambos eram considerados "um bem politico” (PASSOS, 2003, p.
62), resultante da luta desencadeada, a partir de 1963, pela Unido Estadual dos
Estudantes, intelectuais e liderancas politicas.

O CCHL é um centro administrativo de Ensino, Pesquisas e Extensdo da
Universidade Federal do Piaui, UFPI, orientado para a Grande Area das Humanidades. A
linha do tempo da histéria do processo de constituicdo dos cursos da Area de Ciéncias
Humanas na UFPI, revela que desde o principio, houve uma intima relacao entre as

diversas areas de conhecimento das Ciéncias Humanas e Sociais, pertencentes a Grande

14



Area das Humanidades. A Resoluc¢do n.2 07/1973 dispée sobre a implantagdo do Centro
de Ciéncias Humanas (CCHL), sendo suas edificacoes datadas desta época, revelando os
tragos da historia e da memoria desse grande patrimoénio do Estado do Piaui.

O primeiro diretor deste Centro foi o Professor José Camilo da Silveira Filho,
tendo sido formado, “pelas antigas Faculdades de Direito, Filosofia e Administracao”
(PASSOS, 2003, p. 152-153) que, conforme preconizava a legislacio em vigor, se
organizaram em departamentos. A Faculdade de Direito, tornou-se o Departamento de
Ciéncias Juridicas e a Faculdade de Filosofia, desmembrou-se nos Departamentos de
Ciéncias Sociais e Filosofia, de Letras e de Geografia e Historia.

A Figura 1 ilustra a trajetoria histdrica do CCHL, iniciada antes da criacao da UFPI
e de sua instalagdo em 1973. Nela, observa-se a criacdo do instituto integrado a Filosofia
em 1968, ano da criagcdo da UFPI e sua instalacdo em 1973. Observam-se ainda os cursos
iniciais e sua expansdo por areas e tipo de formac¢do em nivel de graduac¢do e de pos-

graduacao ao longo do tempo.

Figura 1 - Linha do tempo com base nos marcos conceituais, legais e temporais segundo ano
de implantacdo dos Cursos de Graduacao e de Pés-Graduacao que compdem o CCHL da UFPI
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Uma analise atenta a historia da UFPI revela que no ano de 1945 foi implantado o
curso de Direito e que os cursos de Filosofia, Geografia, Histéria, Letras - Portugués e
Francés e Letras - Lingua Portuguesa datam do ano de 1958 (UFPI, 2020). Com a criacao
da UFPI em 1968, surgiu o Instituto de Filosofia, Ciéncias Humanas e Letras (BRASIL,
1968), mas foi somente em 1973, que o CCHL foi instalado como Centro (PASSOS, 2003).

A organizacdo por areas do saber, conforme determinava a Lei n? 5.540 de 1968,
s6 ocorreria em 1973, quando, a partir de um novo Estatuto, elaborado pelo Reitor,
Professor Hélcio Ulh6a Saraiva, com a criacdo e instalacao dos Centros de Ensino, sendo
os primeiros o Centro de Ciéncias Humanas e Letras e o Centro de Ciéncias da Saude.

O curso de graduacdo em Economia, foi implantado no ano de 1976 (LIMA,
2017), a partir do curso de Tecndélogo em Programacao Econdémica e Planejamento
Administrativo (TPEPA) criado no ano de 1972. Ainda no ano de 1976, foram implantados
os cursos de Servico Social e de Ciéncias Contabeis. Nos anos 1983 e 1987 implantou-se o
curso de Ciéncias Sociais, em 1995 o curso de Letras Inglés, em 1996 o curso de
Administracao, em 2010 foi implantado o curso de Ciéncia Politica e em 2014 o curso de
Letras-Libras. A Pés-graduacao stricto sensu surgiu nos anos 2000, tendo atingido no ano
de 2019 o namero de 10 programas de pds-graduacao, vide figura 1 (PDU, 2020, p. 16).

Conforme ja assinalado, uma parcela importante das edificacées do Centro de
Ciéncias Humanas e Letras é formada por uma parte histérica datada dos primeiros anos
da década de 1970, fato que demanda na atualidade um investimento em sua estrutura
para assegurar as condi¢des de salubridade e de biosseguranca de suas antigas
instalacdes frente a sua responsabilidade precipua de adaptar as mesmas aos requisitos
fundamentais de fazer Educacao Superior em nivel de Graduacao e de Pos-Graduagdo
Stricto e Lato Sensu, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Internacionalizagdo em consonancia
com PDI e o PDU CCHL.

Atualmente, o CCHL é um espacgo de formacdo na area de Humanidades que tem
buscado qualidade e eficiéncia administrativa, ao mesmo tempo que trabalha na dire¢do
de consolidar um Centro de natureza inovadora que forme cidadaos com conhecimentos
interdisciplinares, cuja base da formacao se ancore nos principios da ética, da
competéncia e da criticidade em consonancia com o desafio de buscar a melhoria da

qualidade de vida humana, social, econémica, politica e ambiental.
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Considerando somente a graduac¢do, o Quadro 1 expde os cursos associados ao

CCHL, por ano de implantagdo e de reconhecimento.

Quadro 1 - Relacao dos Cursos presenciais do Centro de Ciéncias Humanas e Letras, grau,

ano de implantacdo e de reconhecimento do Curso - 2020

Situacdo Legal

Decreto de Criacao

491 Direito Bacharelado 1945 N°1.196 de 25/03/1931 1945
32832 Letras-Lingua ;.\ cjatura 1958 N 43.402 de 18/03/1958 1964
Portuguesa
22128  Letras—POrtugués ;... iatura 1958 N© 43.402 de 18/03/1958 1964
e Francés

. : . Resolucdo CEPEX/UFPI N° 212 de

1270583 Letras - Libras Licenciatura 2014 11/12/2012 2018

496 Filosofia Licenciatura 1958 N2 43.402 de 18/03/1958 1964

495 Geografia Licenciatura 1958 N2 43.402 de 18/03/1958 1964

494 Historia Licenciatura 1958 N2 43.402 de 18/03/1958 1964

A Ahed Ato da Reitoria/ UFPI n2 033 de
490 Ciéncias Contabeis Bacharelado 1976 04/02/1976. 1981
Ciéncias Ato da Reitoria/ UFPI n2 033 de

492 Econdmicas Bacharelado 1976 04/02,/1976. 1981
. . Resolucdo do CONSUN/ UFPI n2 02

497 Servico Social Bacharelado 1976 de 01/12/1976 1983
A - Resolucdo do CONSUN/ UFPI n2 01

498 Ciéncias Sociais Bacharelado 1983 de 29/11/1983. 1992
oot - : . Resolucdo do CONSUN/ UFPI n2 01

1105815 Ciéncias Sociais Licenciatura 1987 29/11/1987. 1992
A . . Resolucdo CEPEX/ UFPI n? 108 de

56030 Letras - Inglés Licenciatura 1995 21/12/1995 2005
. ~ Resolucdo CEPEX/ UFPI N2 007 de

18373 Administragao Bacharelado 1996 02/04/1996 2004

1154629  CiénciaPolitica  Bacharelado 2010  C112d© Res°12“3‘?272%€%}3x/ UFPIN® 2016

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2020, p. 273).

Como se observa no Quadro 1, houve um crescimento de 150% dos cursos de
graduacdo do CCHL ao longo de sua historia, no periodo entre (1973-2020), que passou
de 6 unidades em 1973, para 15 unidades, em 2020. Quais sejam, sete bacharelados,
Administracao, Ciéncia Politica, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Ciéncias Sociais,
Direito e Servico Social e oito licenciaturas, Filosofia, Ciéncias Sociais, Geografia, Historia,

Letras-Inglés, Letras-Libras, Letras-Portugués e Letras-Portugués e Francés.
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O crescimento dos cursos de graduacdao do CCHL foi acompanhado, ao longo da
historia, por um incremento médio de discentes matriculados maior que o aumento dos

docentes, como se observa na Tabela 1.

Tabela 1 -Docentes, matriculas e relagdo matriculas por docentes na gradua¢do - CCHL -
1971-1978 e 2019

o ‘ Docentes ‘ Matricula ‘ Matricula/Docente
‘ Quantidade (a) Cresc.% Quantidade (b) Cresc. % ‘ Indice (b/a) ‘ Cresc. %

1971 - - 709 - - -
1972 - - 803 13,3 - -
1973 96 - 897 11,7 9,3 -
1974 112 16,7 1.022 13,9 9,1 -2,3
1975 115 2,7 924 -9,6 8,0 -11,9
1976 149 29,6 1.128 22,1 7,6 -5,8
1977 175 17,4 1.378 22,2 7,9 4,0
1978 202 15,4 1.864 35,3 9,2 16,4
2022 256 26,7 3.120 67,4 12,2 32,6

Fonte: Elaboracdo prépria com base em Passos (2003, p. 223) e PREG (2023).

Como se observa na Tabela 1, os dados de docentes e matriculas na graduacao
revelam um crescimento importante ao longo desses anos. Os matriculados do CCHL,
passaram de 709 estudantes em 1971, para 3.129 em 2022. Além disso, de 96 docentes
em 1973, no ano de 2022 o Centro dispunha de 256 efetivos e substitutos. Ou seja, as
taxas de crescimento médio anual dos matriculados tém sido maior que as taxas de
crescimento de docentes, gerando aumento da relagcdo de estudantes matriculados por
docente, que passou de 9,2 alunos por professor em 1978, para 12,2 em 2022. Um
crescimento de 67,4% dessarelacdo de 1978 para 2022. Segundo a PREG (2023) estavam
matriculados no CCHL, em 2022, 3.120 estudantes com vinculos de matriculas ativas.

O corpo docente do CCHL possui 232 docentes efetivos, esta lotado em 06
Departamentos Académicos e em 07 Coordenacdes Académicas de natureza hibrida, que
cumprem a fungao de unidade de lotacao docente (SRH, 2023; CCHL, 2019).

Esses mesmos docentes atendem, ainda, os 10 Programas de Pé6s-graduacao, que
contemplam nove cursos de mestrado académico, um curso de mestrado profissional e
quatro cursos de doutorado, a saber: Antropologia, Ciéncia Politica, Direito, Filosofia,
Geografia, Gestdo Publica, Historia, Letras, Politicas Publicas e Sociologia, que juntos

possuiam 524 alunos matriculados em 2022 (CCHL, 2023).
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A estrutura de pessoal do CCHL conta ainda com uma equipe de 51 técnicos
administrativos, lotados na Secretaria do CCHL e nas Secretarias dos Departamentos,
Coordenacdes de Curso e Programas de Pos-Graduacao e, excepcionalmente, sdo lotados,
também, em Nucleos. Ha ainda, 8 Tradutores intérpretes de linguagem de sinais, lotados
no curso de Letras Libras, mas que atendem todos os cursos da Universidade Federal do
Piaui, no Campus Ministro Petrénio Portela. Deve-se ressaltar ainda a equipe de
trabalhadores terceirizados que cuidam da estrutura fisica do CCHL e complementam o
trabalho administrativo.

De forma sintética, na atualidade, o corpo docente, técnicos administrativos e
servidores terceirizados do CCHL, estdao envolvidos com a administracao do Centro e com
as Unidades académicas, que permeiam 12 areas do conhecimento, organizadas em 6
Departamentos de Ensino, 13 Coordenacdes de Curso de Graduacao e 10 Programas de
Po6s-graduacao (PROPLAN, 2020a).

Além do ensino de graduacdo e de pds-graduacao stricto sensu, o Centro oferece
cursos de pds-graduacao lato sensu, além de outros cursos e atividades de extensdo e de
pesquisas na gradua¢do e na pds-graduacdo. Ha, ainda, 03 Programas de Educagdo
Tutorial (PET), que estdo vinculados as areas de Filosofia, Historia e Servigo Social e, mais
de trinta Nucleos de Estudos, Pesquisa e Extensao e diversos Projetos e Programas de
Extens3o.

Inimeras atividades abertas ao publico sao realizadas diariamente, no espaco do
CCHL, tais como palestras, debates, conferéncias, seminarios, simpdsios, congressos, além
de aulas voltadas a populacdo da Terceira Idade, vinculadas ao Programa de Extensao
Universitaria para Pessoas Idosas, inaugurado em agosto de 1998. Nesse sentido, além
dos estudantes de graduacdo, especializacao, mestrado e doutorado, circulam, ainda,
pessoas da comunidade académica, de outras instituicoes e da sociedade civil que
participam de inimeros cursos e atividades desenvolvidas no CCHL.

O quadro de pessoal que desenvolve suas atividades no CCHL atua no oferecimento
dos servigos supramencionados, distribuidos em um estrutura fisica composta por salas
administrativas nas quais estdo situadas as sedes da Diretoria, a Secretaria de
Departamentos e de Coordenacoes em nivel de Graduacao e de Pés-Graduagao, além de

contar com Nucleos e com os 11 Centros Académicos, 110 salas de aula, sendo 99 salas de
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aula para a graduacao, 11 salas de aula para a pés-graduacao, 05 salas complementares
para graduacdo e 153 gabinetes de trabalho docente (CCHL, 2019).

A estrutura do CCHL dispde ainda de espagos para Coordenagdes de Cursos e
Chefias de Departamentos, 03 auditérios, 02 salas de multimeios, uma delas com
equipamento de videoconferéncia, salas de defesa de tese arrolados no Quadro 1
perfazendo um total aproximado de 514 assentos. Torna-se importante ressaltar a
existéncia de salas administrativas nas quais estdo situadas as sedes da Diretoria, da
Secretaria, dos Departamentos, das Coordenacdes, dos Nucleos e dos Centros Académicos.

O CCHL é um espaco de formacao na area de Humanidades que tem buscado
qualidade e eficiéncia administrativa, ao mesmo tempo que trabalha na direcao de
consolidar um Centro de natureza inovadora que forme cidaddaos com conhecimentos
interdisciplinares, ética, competéncia e criticidade em consonancia com o desafio de

buscar a melhoria da qualidade de vida humana, social e ambiental.

COMEMORACAO DO CINQUENTENARIO DO CCHL

No ano de 2023, a Diretora, o Vice-Diretor e a Comissao de Comemoracao do
aniversario do CCHL, instituida pela Portaria N2 67/2021 - CCHL, de 11 de maio de 2021,
juntos organizaram as acdes de comemorac¢do dos 50 anos do Centro, composta pelos
membros Prof. Vitor Eduardo Veras de Sandes Freitas como Presidente da Comissao e
pelos seguintes membros Prof. Antonio Fonseca dos Santos Neto; Prof. Luizir de Oliveira;
Profa. Bartira Aratijo da Silva Viana; Profa. Adila Silva Aratijo Marques; Profa. Beatriz
Gama Rodrigues; a servidora Maria do Socorro Estrela Teixeira e o Discente Hermesson
Linhares da Silva que trabalharam ativamente na organizacdao das festividades do
cinquentenario do Centro de Ciéncias Humanas e Letras que teve inicio no dia 15 de
fevereiro de 2023, no Cine Teatro da UFPI.

O logotipo em homenagem ao aniversario de 50 do Centro de Ciéncias Humanas e
Letras da Universidade Federal do Piaui utiliza as cores Verde, Azul Royal, Azul Celeste,
Lilas, Roseo e Vermelho representando as cores das faixas de colagdo de grau dos cursos

do Centro.
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Figura 2 - Logotipo do Cinquentendrio do  Figura 3 -Registro fotografico da iluminacao da
CCHL Ponte Estaiada com as cores do CCHL.

A composicdo das cores adjacentes estd ordenada com base na combinagdo
analdgica com o circulo cromatico visando expressar na sua composicdo movimento,
calma e harmonia. A utilizagdo do dourado faz referéncia as bodas de ouro do Centro.
Essas cores foram utilizadas também na iluminacao da Ponte Estaiada dos dias 14 a 16 de
fevereiro de 2023 como homenagem a importancia do Centro na historia do municipio e
do estado do Piaui, tendo estado presente na Comunidade piauiense por meio de muitos
programas e projetos de formacdo académica, de pesquisas e de extensdo de exceléncia,
distribuidos por treze Cursos de Graduacao e dez Programas de Pds-Graduacao, que tém
contribuido para a formagdo profissional, académica dos cidadaos e para o
desenvolvimento do estado do Piaui e do Brasil.

A mesa do Ex-Diretores do CCHL teve a honra de contar com a representante do
Ex-Diretor José de Ribamar Freitas (in memorian), sua filha a senhora Ana Beatriz Madeira
Campos Freitas (27/07/1978 a 07/07/1983) que fez uso da palavra em nome do ex-
diretor. O ex-diretor do CCHL o professor Charles Carvalho Camillo da Silveira, que na
cerimonia do Cinquentenario representou também o seu genitor, Professor José Camillo
da Silveira Filho (in memorian), que foi ex-Diretor do CCHL, tendo interrompido o
mandato no Centro para tornar-se o Reitor da Universidade Federal do Piaui, em
20/11/1992.

Estiveram também presentes os ex-Diretores o prof. Fabiano de Cristo Rios
Nogueira, com mandato no periodo de 23/02/1984 a 27/06/1984; Marcelino Leal
Barroso Carvalho, com mandado no periodode 21/03/1989 a 29/11/1992; Francisco das
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Chagas Rodrigues com mandato no periodo de 16/03/1993 a 19/03/1997; a ex-diretora
Maria do Carmo Bezerra Maciel Bedard, com mandato de 20/03/1997 a 19/03/2001.

Os ex-diretores Antonio Fonseca dos Santos Neto, que teve dois mandados, nos
periodos de 20/03/2001 a 15/03/2005 e de 16/03/2005 a 15/03/2009 fez uma
apreciacdo dos periodos de seus mandatos e dos desafios posto a dire¢do. Na sequéncia
fez uso da palavra o ex-diretor, Prof. Pedro Vilarinho Castelo Branco, com mandato no
periodo de 16/03/2009a31/01/2013; o prof. Ricardo Alaggio Ribeiro, que foi ex-diretor
no periodo de 01/02/2013 a 15/03/2013 e o ex-Diretor prof. Carlos Sait Pereira de
Andrade, com mandato no periodo de 16/03/2017 a 15/03/2021, que apresentaram em
linhas gerais as conquistas e os desafios de seus respectivos mandatos a frente do CCHL.
Finalizando a cerimoénia a atual diretora, a professora Edna Maria Goulart Joazeiro, com
mandato iniciado em 16/03/2021, fez uma breve analise sobre a importancia desta
cerimOnia que marca os cinquenta anos de existéncia do CCHL, saida os ex-diretores, bem
como inicia o momento de entrega de homenagens aos ex-diretores, além de saudar todos
0s presentes nesse importante momento de travessia da Universidade no Pais destacando
a importancia da preservacdao da historia e da memoria deste Centro, patriménio de

Teresina, do Piaui e do Brasil.
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1 INTRODUCAO

Estratégias para criar eficiéncia na gestdo publica, especialmente na educacgao, sdao
fundamentais quando se tem por foco a expansao e o desenvolvimento de uma formagdo
cidada, critica, ampla e de qualidade, que colabore com maior efeito e impacto na vida das
pessoas direta ou indiretamente envolvidas e, que habilite inser¢des humanas cada vez
mais qualitativas para melhoria da vida em sociedade e do ambiente natural.

No modo de vida atual, exige-se cada vez mais, que tenhamos agentes ativos e
capazes de lidar com a dindmica multidimensional de ambientes complexos, permeados
por interagdo tecnoldgica, econdmica, politica, social e cultural. Nesse sentido, o
conhecimento plural de qualidade na formacdo dos individuos é o insumo basico para
democratizacao de consciéncia coletiva, capaz de promover o desenvolvimento humano,
a soberania nacional, o crescimento econdmico e a qualidade de vida social. Colaborando
para reduzir os efeitos perversos entre nagoes, pessoas, diferengas regionais e sociais.

A partir desse proposito, o Plano de Desenvolvimento da Unidade do CCHL (PDU -
CCHL) é o ponto de partida de um processo evolutivo e continuo, para se planejar a
referida unidade na busca de melhorias na educagao para a vida e para sociedade. Nesta
perspectiva de analise, se busca a construcdo de um horizonte coletivo de qualidade, de
impacto no ensino, pesquisa, extensao e inovagao, e ndo a manutenc¢do de um modelo de
restricdo, escassez e de limites.

Apés a introdugdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), apresentamos
na sequéncia as dimensoes de atuacdo do CCHL, que contribui para compreensao do

escopo de acdes do Centro.

1.1 DIMENSOES DE ATUACAO DO CCHL

O CCHL é um Centro complexo que integra diversas areas de atuacao em
humanidades. A Figura 4 ilustra o CCHL em suas dimensdes de ensino, pesquisa e
extensdo, que sdo as bases funcionais, fisicas e de capital intelectual do sistema de ac¢des

do Centro.
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Figura 4 - Dimensodes de acao do CCHL - 2020 (1)
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Fonte: Elaboragio Prépria (2020) com base em PREG (2020), PRPG (2020) e PREXC (2020)
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Nota: (1) Em Pesquisa, PIBIC representa Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, PIBIC-AF é o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Ag¢des Afirmativas, PIBITI é o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacgdo e ICV significa Programa de

Iniciagdo Cientifica Voluntaria.

A Figura 4 evidencia o Ensino como o centro da estrutura fisica e intelectual das
unidades do CCHL, onde estdo lotados professores e servidores. A graduacdo é uma
unidade académica que desenvolve intimeras acdes de ensino (bacharelado e
licenciatura), pesquisa (PIBIC e ICV) e extensdo (projetos e programas), atividades
integradas de gestao, interacdes interinstitucionais (local, nacional e internacional) e
atividades diversas, como atendimento a sociedade civil, a imprensa falada e escrita,
dentre outros. Ja a unidade de ensino de Pés-graduacdo também faz gestdo, ensino
(doutorado, mestrado e especializa¢do), pesquisa, extensdo e inimeras outras atividades.

Como se observa na Figura 4, o CCHL atua de forma multidimensional a partir das
estruturas de ensino na graduacdo e pos-graduacdo. Nas a¢des do CCHL nao ha
dissociacdo entre graduagdo e pos-graduacao, nem entre ensino, pesquisa e extensao. Isso

favorece a construcao de uma formacao ampla, complexa, plural e critica, que envolve as
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diversas areas do conhecimento, ao tempo em que cria simbiose para a inovagao
multidimensional nas diversas esferas de atuacdo do Centro. Por consequéncia pode
provocar sobrecarga sobre o trabalho intelectual e merece avaliagdes estruturais
continuas para equilibrar a capacidade e qualidade da oferta.

Especificamente na graduacao, o Centro desenvolve sete bacharelados
(Administragdo, Ciéncia Politica, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Ciéncias
Sociais, Direito e Servico Social), oito licenciaturas (Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia,
Historia, Letras-Inglés, Letras-Libras, Letras-Lingua Portugués e Letras-Portugués e
Francés), além de outras atividades de gestao e relagdes institucionais, conforme ja
mencionado e, atividades de pesquisa e extensao.

E importante lembrar que no ano de 2020, o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid)/CAPES ganhou sua versao PIBID/UFPI, tendo sido
implementado na Universidade Federal do Piaui. Para o CCHL essa acao é importante, ja
que algumas areas de humanidades foram contempladas nesse Programa.

Ja na Pés-graduacdo, o CCHL atua com nove mestrados académicos (Antropologia,
Ciéncia politica, Direito, Filosofia, Geografia, Historia do Brasil, Letras, Politicas Publicas e
Sociologia), um mestrado profissional (Gestao Publica) e quatro doutorados (Filosofia,
Historia do Brasil, Letras e Politicas Publicas), em adicao ha 02 cursos de especializacao
com previsao de inicio em 2023, sendo eles Financas Publicas e Gestao Estratégica de
Negocios. Executa também, executa outras atividades de gestao e relacdes institucionais,
como se apontou e, faz pesquisa e extensao.

A Extensao no CCHL, tanto na graduacao, quanto na pds-graduagdo, tem cinco
Programas e 12 Projetos que sdo desenvolvidos em diversas areas de conhecimento,
envolvendo inimeros professores, estudantes e técnicos administrativos, oferecendo
varias ac¢oes, dentre as quais, cursos, eventos, seminarios, palestras, debates.

As acdes de Pesquisa na graduacao e pos-graduacdo envolvem, em suas diversas
unidades de ensino, diversas pesquisas, associadas aos Programas institucionais
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC, Programa Institucional
de Bolsas de Inicia¢do Cientifica nas A¢des Afirmativas - PIBIC-AF e Programa de Iniciacao
Cientifica Voluntaria - ICV), pesquisas em nivel de mestrado e doutorado, estudos em

parcerias institucionais, convénios e acordos de coopera¢do nacional e internacional,
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assim como pesquisas autdnomas de iniciativa de seus docentes e discentes, ndo
estritamente associadas aos programas institucionais.

Nesse ambiente, desenvolvem-se pesquisas nos PETs, Programa de Educacgao
Tutorial, e em diversos nucleos e grupos de pesquisa, dentre os quais, a maioria
cadastrados na instituicao e vinculados a Pro-reitoria de Pesquisa (PROPESQI-UFPI) e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Apresentamos

na sequéncia, algumas consideracdes sobre o ensino de graduagdo no CCHL.

1.2 ENSINO DE GRADUCAO NO CCHL

O Centro é formado por 15 cursos de graduacdo, aqui denominados como
Unidades de Ensino de Graduacao, quais sejam: Administracdo, Ciéncia Politica,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Ciéncias Sociais, Direito, Filosofia, Geografia,
Historia, Letras / Portugués, Letras / Inglés, Letras / Francés, Portugués, Letras-Libras e
Servigo Social. Cumpre explicitar que as areas de conhecimento supracitadas ofertam
ensino aos graus de bacharelado e de licenciatura em periodos matutino, vespertino e
noturno.

Os cursos de graduacdo do CCHL tém sua matriz de funcionamento de acordo com
o0 Quadro 2.

Quadro 2 - Distribui¢do da Periodicidade dos Cursos de Graduagdo CCHL (2023).

Curso Matutino Vespertino Noturno
Bacharelado Administracdo
Bacharelado Ciéncia Politica
Bacharelado Ciéncias Contabeis
Bacharelado Ciéncias Econdmicas
Bacharelado Ciéncias Sociais
Licenciatura Ciéncias Sociais
Bacharelado Direito

Licenciatura Filosofia

Licenciatura Geografia

Licenciatura Historia

Licenciatura Letras-Inglés

Licenciatura Letras-Lingua Portuguesa
Licenciatura Letras-Portugués e Francés
Licenciatura Letras-Libras

Bacharelado Servico Social

Fonte: Elaboracao prépria a partir de e-MEC (2023)
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1.3 PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

O Estado do Piaui é um Estado da federacao profundamente marcado pela
desigualdade social. Neste contexto é fundamental o papel que a Universidade publica
deve desempenhar no cenario local, regional e estadual.

A UFPI recomenda que na concep¢do dos seus programas enfatize-se a busca pelo
desenvolvimento sustentavel regional e pelas possibilidades de melhoria da realidade na
qual o programa esta inserido, e que sua intervencao se dé ancorada no desenvolvimento
cientifico e em “tecnologias deliberadamente direcionadas para processos de producao
seguros, de maior eficacia e atencdo a questdo ecologica” (UFPI, 2020, p. 51).

O PDI da UFPI (2020) estabelece que a politica de pds-graduacdo da Universidade
visa garantir a expansdo e a consolidacdo da Pés-graduacdo, tendo no horizonte a
internacionalizacdo e o aprofundamento das relagdes com a graduacao, o ensino basico,

técnico e tecnologico. Desse modo, define que,

[..] todas as iniciativas na drea da internacionalizacdo da pds-graduacao,
no ambito da UFP], estdo alinhadas com os preceitos e orientacdes da
politica nacional para difundir a producdo cientifica, tecnolégica e
cultural de maneira a tornar transparente o conhecimento que permite o
crescimento profissional e desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia no
Piaui e no Brasil (UFPI, 2020, p. 51).

Na atualidade, o CCHL conta com dez Programas de P6s-graduacao Stricto Sensu,
sdo eles: Antropologia, Ciéncia Politica, Direito, Filosofia, Geografia, Gestdo Publica,
Historia, Letras, Politicas Publicas e Sociologia, sendo nove cursos de mestrado
académico, um curso de mestrado profissional e quatro cursos de doutorado. A Tabela 2
apresenta a quantidade dos discentes regulares, de vagas e o conceito Capes dos

Programas atualizados até 2020.
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Tabela 2 - Discentes ingressantes, concluidos e matriculados por cursos, e nimero de
vagas ofertadas pela P6s-Graduacdo Stricto Sensu (mestrado Profissional, Académico e
Doutorado) pelo CCHL/ UFPI - 2022. (1)

Codigo do Ingressantes | Concluintes | Matriculados

Programa Programa

21001014017P0 | Antropologia | 07 - 02 - 21 - 15 -

21001014082p6 | C1ENCIA 12 | - | o5 | - | 38 - 10| -
politica

21001014083P2 | Direito 13 - 20 - 36 - 25 -

21001014015P7 | Filosofia 10 10 03 - 19 23 30 | 11

21001014027P5 | Geografia 22 - 15 - 37 - 22 -
Gestdo

21001014077P2 | Publica - 49 - 21 - 89 - 20 -
Profissional

21001014000p7 | HiStOriado 15014y g9 | 01 | 63 | 41 | 20 | 10
Brasil

21001014008P0 | Letras 27 27 21 03 79 76 31 | 12

21001014005p1 | Politicas 18 | 12 | 05 | 07 | 48 | 45 | 15 | 10
publicas

21001014030P6 | Sociologia 15 - 13 - 46 - 16 -

221 | 60 | 121 11 | 524 185 | 204

Fonte: Elaboracio prdopria com base em PRPG (2022) e UFPI (2022)

Nota: (1) Extraidas do relatério de Ofertas de Cursos, Coordenagio Geral de P6s-Graduagio e Coordenacio
de Programas Lato Sensu e Residéncias (2022).

A politica de financiamento da pés-graduacdo no Brasil se funda em parametros
nacionais. Torna-se importante destacar que para a consolidacao da exceléncia da pos-
graduacao stricto sensu da UFPI é fundamental o fortalecimento da interagdo entre os
Programas, o incentivo e o fomento a iniciacdo cientifica, através do estimulo ao
envolvimento de pesquisadores no processo de orientacdo de estudantes de graduagdo e
da realizacdo de colaboragdes técnico-cientificas que resultem “em convénios de
cooperacdo, além da introducao de novas metodologias cientificas no ambito das linhas
de pesquisas” (UFPI, 2020, p. 51).

A Tabela 3 explicita as notas do conceito Capes e o ano de inicio dos Programas de

Po6s-graduacao stricto sensu do CCHL.
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Tabela 3 - Relacdo dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu do CCHL UFPI, com
nota de avaliacao da Capes (2013-2016) e ano de inicio dos programas

Programas de Pos-Graduac¢ao Conceito CAPES Inicio
Stricto Sensu MA DO MP MA/MP

Antropologia 3 - - 2009 -
Ciéncia Politica 3 2019 -
Direito 3 - - 2019 -
Filosofia 5 5 - 2008 2020
Geografia 4 2011
Gestdo Publica 3 2015 -
Historia 4 4 - 2004 2019
Letras 4 4 - 2003 2019
Politicas Publicas 5 5 - 2002 2012
Sociologia 3 2011

Fonte: Elaboracio prdopria com base em PRPG (2022)

Nota: (1) MA - Mestrado Académico, DO - Doutorado e MP - Mestrado Profissional.

Em relacdo ao Conceito Capes, do total de cursos de mestrados com nota, cinco
programas tém conceito 3, trés possuem nota 4 e dois obtiveram nota 5 na ultima
avaliagcdo quadrienal 2017-2020 da CAPES. Ja em relacao ao doutorado, dois possuem
nota 4 e dois tém nota 5.

Uma anadlise atenta as notas dos Programas de P6s-Graduacao do CCHL atribuidas
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) revela a
necessidade premente de ampliacdo de suas notas posto trata-se de pré-requisito para
obtencdo de financiamento e de bolsas da Capes para discentes de Programas de Pés-
Graduacao, sendo essencial ainda a amplia¢do da oferta de Editais de fomento a pesquisa,
a estudantes dos referidos Programas de P6s-Graduacao, viabilizando cooperagdes com
centros de Pesquisa de Exceléncia, missdes no exterior, intercambio de docentes e de
discentes em nivel de P6s-Graduacao a serem adotadas como estratégia fundamental
para tentar superar os limites ora vigentes dos Programas do CCHL, da UFPI e do Ensino
Po6s-graduado no pais.

No decorrer dos proximos dois anos, os Programas de Pos-Graduagdo do CCHL
necessitardo de uma atencdo especial, através do estabelecimento de uma politica
institucional que busque fortalece-los nos seus respectivos campos de conhecimento e em
suas areas especificas, visando potencializar a pesquisa, a producdo do conhecimento, a

publicacdo em conceituados periddicos, a internacionalizacdo da producao cientifica de
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modo a fortalecer o intercaimbio com centros de exceléncia do pais e de outros

continentes.

1.4 DISCENTES DE GRADUACAO E DEFICIENCIAS

O Nucleo de Acessibilidade da UFPI (NAU) tem um importante papel na esfera
institucional. Sua intervenc¢do, tanto assistencial quanto pedagdgica, é indispensavel ao
suporte as decisdes de inclusdo como para criar garantia de resultados satisfatérios no
processo de aprendizado e de formacao profissional e cidada na Educacao Superior da
UFPL

A Tabela 4 apresenta a distribuicdo de discentes com deficiéncias por cursos de
graduacdo do biénio anterior, 2020-2022, uma vez que o atual estd em processo de
consolidacdo. Ressalta-se o numero significativo de estudantes com algum tipo de
deficiéncias no CCHL (85), especialmente nos cursos de Direito, Letras Libras e

Administracao, que juntos perfazem 32 % dos discentes do Centro.

Tabela 4 - Distribuicdo de discentes com alguma deficiéncia nos Cursos de Graduagao do
CCHL - 2020.

Auditiva Visual n =
Cursos CCHL » ) : _ - PS|c_oss Nao

ocial | especif.

Direito 3 6 7 2 18
Letras Libras 14 14
Administragcéo 3
Ciéncias Contabeis 2 1
Servico Social 1 2
Geografia

Letras — Portugués 1 1
Ciéncia Politica 1

Histéria

Filosofia 1 1
Letras — Francés 1 1
Ciéncias Econémicas 2
Ciéncias Sociais 1 1 1 2

Letras — Inglés 2
Subtotal/Deficiéncia

Total Por Deficiéncia 27 85

Fonte: NAU (2020)
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E importante destacar que a configuracdo dos tipos de deficiéncia existentes nos
cursos do CCHL remete ndo somente a problematica de saude, a definicao de estratégias
pedagdgicas e ao uso de suporte tecnologico e de adequacgao predial e territorial, mas
também ao conjunto de a¢des associadas ao estimulo ativo a uma sociabilidade marcada
por uma perspectiva inclusiva e por uma docéncia sensivel as especificidades,
particularidades e ao projeto de formagdo adotado em cada curso e em cada componente
curricular, uma vez que estas dimensdes sao interdependentes e se interpenetram no
decorrer do processo de formacao.

A propria docéncia é fortemente interpelada no decorrer do processo de ensino e
de formacao desses discentes que requisitam e necessitam de atencao qualificada,

sensivel, compreensiva e humanizada.

1.5 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CCHL (PDU)

O CCHL é um centro dinamico e complexo, que promove um servico publico de
educacdo amplo e diverso. Nesse sentido, € necessario conhecer, sob varias dimensdes, a
estrutura atual do CCHL como problematica central, de modo a se pensar estratégias para
torna-lo mais eficiente em seu processo de fornecimento de servicos de educacao,
pesquisa, inovacdo e extensdo de qualidade, que seja cada vez mais inclusivo e com
maiores beneficios sociais e regionais.

Nesse sentido, o texto estrutura-se com esta introducao, incluindo ainda a Missao,
Visdo e Valores, definidos para o CCHL como parte do Plano estratégico. Em continuidade,
na segunda secdo apresenta-se, para o referido Centro, a organizacdo administrativa, na
terceira, a organizacao académica e na quarta a infraestrutura fisica. Ja na quinta se¢do
mostra-se a Gestdo e governanca, na sexta a Assisténcia estudantil, na sétima o
Planejamento Tatico, na oitava o Planejamento Operacional e, por ultimo, na nona, a

conclusio.
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1.6 MISSAO

A missao do CCHL é promover, de forma integrada, ensino, pesquisa, inovacao e
extensdo de qualidade, considerando-se a pluralidade, a inclusdo e a diversidade, no
sentido de contribuir com a formacao de agentes sociais ativos, reflexivos e criticos, com
conhecimentos interdisciplinares e complexos para o desenvolvimento humano,

econOmico, social e cultural, no ambito local, regional, nacional e internacional.

1.7 VISAO

Ser um Centro de exceléncia no ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo,
contribuindo para o desenvolvimento de capacidades humanas de elevado nivel na
graduacdo, na pdés-graduacdo, na pesquisa e extensdo em Ciéncias Humanas, Sociais

Aplicadas e Letras, no contexto local, regional, nacional e internacional.

1.8 VALORES

= Valorizacdo da dimensao epistemolégica das areas de conhecimento;

= (Criacdo, difusao e critica ao conhecimento;

» Etica, pluralidade, profissionalismo, cidadania, inclusdo social, respeito as
diferencas humanas, sociais, culturais e diversidade;

* Formacdo humana interdisciplinar, complexa e critica;

= Ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo com qualidade e integracao;

= (Gestdo eficiente, democratica, participativa, inclusiva, transparente e sustentavel;

= Conhecimento como base para o desenvolvimento local, regional e nacional, em
consonancia com a internacionalizac¢ao;

= Fortalecimento do processo de internacionalizacdo no ensino, pesquisa, inovacao
e extensao;

= Ensino publico, gratuito, inclusivo, laico e de qualidade.
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2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O CCHL do ponto de vista administrativo é composto pela Diretoria, a qual se
vincula a secretaria administrativa, e mais as Coordena¢des e Departamentos das
unidades académicas. Estas sdo as unidades que desenvolvem as varias dimensdes de
atuacdo do CCHL, promovendo ensino de graduacdo e de pds-graduacdo, pesquisa,
inovacgao e extensao.

Em algumas unidades académicas do CCHL ha Departamentos e Coordenagdes que
tém atribuicdes diferentes na mesma unidade, mas atuam de forma conjunta para o
funcionamento de cada curso de graduacao, sendo a Coordenac¢do envolvida mais
diretamente com a dindmica de ensino e discentes e; o Departamento tratando da gestao
estratégica do curso para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao, em relacao
direta com os docentes. Por outro lado, existem outras unidades do Centro que tém
coordenacoes hibridas que acumulam também as fun¢oes de departamento. Além disso,
existem as coordenac¢oes dos Programas de Pds-graduacdo, que atuam especificamente
na gestao da pos-graduacdo. Cada unidade de Pés-graduacdo é composta, em geral, pelos
docentes das unidades de ensino de graduacao, a base inicial da area de conhecimento e
formacao.

Toda a estrutura administrativa funciona a partir desse modelo apresentado com
o quadro de pessoal permanente, terceirizado e bolsistas. Nesse sentido, para
apresentacdo da organizacao administrativa, nesta secao, constam o Organograma, o
detalhamento da Estrutura hierarquica da unidade (unidades hierarquicas e
organizacional administrativa), o Perfil de quadro pessoal permanente, o Perfil de quadro

pessoal terceirizado e o Perfil do quadro de pessoal bolsista.

2.1 ORGANOGRAMA

Diante da complexidade da estrutura funcional do CCHL, seu organograma forma
uma ampla teia de relagdes administrativas ligadas a Diretoria do Centro, onde congregam
todas as subunidades administrativas através do Conselho Departamental, que é a
instancia deliberativa com as representacdes de todas as unidades. A Figura 5 mostra o

organograma do CCHL.
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Figura 5 - Organograma de base administrativa do CCHL - 2020

Coordenacgdo de Administragio (FCC-01)

~ Coordenacao de Ciéncias Politica (FCC-01)

— Coordenacao de Curso de Ciéncias Sociais (FCC-01)

~ Coordenacéo de Economia (FCC-01)

Secretaria CCHL (FG-01)

Coordenacéo de Filosofia (FCC-01)

- Coordenagao de Geografia (FCC-01)

—~  Coordenacao de Histéria (FCC-01)

— Coordenacéao de Letras Vernaculas (FCC-01)

—  Coordenacao de Letras Estrangeiras (FCC-01)

— Coordenacao de Letras Libras (FCC-01)

Coordenacéo de Servigo Social (FCC-01)

Fonte: Elaboragao prépria (2020) com base em PREUNI (2019)
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2.2 ESTRUTURA HIERARQUICA DA UNIDADE

O Centro de Ciéncias Humanas e Letras da UFPI conta em sua estrutura
administrativas com 28 Unidades Hierarquicas - distribuidas em Diretoria,
Departamentos e Coordenagdes de Curso - e 1 Unidade Administrativa Operacional, que
corresponde a Secretaria. Como apresentado no organograma (Figura 5).

O CCHL possui atualmente, como ja se evidenciou, 15 cursos de Graduacdo
(distribuidos em bacharelados e licenciaturas), que sao vinculados as estruturas
administrativas da graduac¢do em seus seis Departamentos e onze Coordenacdes.

Os dez Programas de Pés-graduacao Stricto Sensu funcionam administrativamente
pelas suas respectivas Coordenagdes, oferecendo nove mestrados académicos, um
profissional e quatro doutorados.

A seguir, com base no Regime Geral da UFPI (CONSUN 16/12/99) estdo descritas

as atribuicdes de cada unidade.

2.2.1 Unidades Hierarquicas

a) Diretoria

E funcdo da diretoria fiscalizar, superintender e coordenar as atividades do Centro
e suas dependéncias. A diretoria é exercida pelo Diretor(a) e em caso de impedimento ou
auseéncia pelo Vice-Diretor, porém em caso de faltas e/ou impedimentos simultaneos a
Diretoria sera exercida pelo Chefe do Departamento mais antigo no magistério da
Universidade, dentre os professores do Centro. Segundo o Regime Geral da UFPI, sdo

atribuicoes do diretor do Centro:

[ - integrar, na qualidade de membro nato, a representacao do Centro junto ao
Conselho de Administragao; II - convocar e presidir o Conselho Departamental,
cabendo-lhe o direito de voto, inclusive o de qualidade; III - dar exercicio a
servidores, distribuindo-os entre os diferentes 6rgios do Centro; IV - exercer
poder disciplinar, na forma de legislacdo e do Regimento Geral da Universidade
Federal do Piaui; V - coordenar e elaboracdo da proposta orcamentaria das
unidades componentes do Centro; VI - executar e fazer executar as deliberacoes
do Conselho Departamental e dos drgdos da Administracdo superior da
Universidade; VII - enviar a Reitoria relatdrio anual das atividade do Centro e o
plano de atividades para o exercicio seguinte; VIII - desempenhar as demais
funcbes inerentes ao seu cargo, ndo especificadas no Regimento Geral da
Universidade Federal do Piaui (UFPI, 1999, Caput. 3, Secdo II, p. 16).
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Os nomes escolhidos, na forma da legislacdo federal vigente para exercer os
cargos de Direcao sdo nomeados pelo Reitor (a). Em geral, realiza-se anteriormente uma

consulta a comunidade académica.

b) Departamento

Como menor unidade da organizacdo administrativa didatico-cientifica, o
departamento tem em sua composicao de cargo o Chefe e Subchefe - escolhidos por meio
de eleicdo uninominal e direta pelos alunos regularmente matriculados no Curso,
servidores Técnicos-administrativos e professores - nomeados pelo Reitor (a). Em caso
de faltas e impedimentos, o Professor mais antigo no Magistério da Universidade, dentre
os lotados no Departamento, deve exercer o cargo de Chefia. Sdo competéncias da Chefia

de Departamento:

[ - superintender, coordenar e fiscalizar as atividades do Departamento e suas
dependéncias; II - exercer o poder disciplinar nos limites de sua competéncia e
na forma do Regimento Geral da Universidade Federal do Piaui; III - representar
o Departamento no Conselho Departamental, bem como perante os demais
setores da Universidade; IV - coordenar a elaboragdo e execucao do plano de
atividades de ensino, pesquisa e extensdao do Departamento; V - colaborar na
elaboragdo do plano global de agdo do respectivo Centro, inclusive na preparagao
da previsdo orcamentaria; VI - coordenar e fiscalizar as atividades do pessoal
docente e administrativo, particularmente quanto a frequéncia e assiduidade,
respondendo pelo desempenho global no ambito do Departamento; VII -
fiscalizar a apuracido da frequéncia, da assiduidade e do rendimento escolar dos
alunos; VIII - apresentar a Diretoria do Centro relatério das atividades do
Departamento nos campos de ensino, da pesquisa e da extensao, ao final de cada
periodo letivo; IX - promover a selecdo de candidatos a monitoria e estabelecer
os respectivos planos de trabalho; X - elaborar a oferta de disciplinas, em
articulagdo com as Coordenac¢des de Cursos; XI - cumprir e fazer cumprir as
disposicdes do Regimento Geral da Universidade Federal do Piaui, as
deliberagdes da Assembleia Departamental e dos demais drgaos deliberativos da
Universidade; XII - desempenhar outras tarefas inerentes a sua fun¢io e ndo
especificadas no Regimento Geral da Universidade Federal do Piaui. (UFPI, 1999,
Caput. 3, Se¢do 11, p. 17)

c¢) Coordenacao de Cursos

Vinculada a Direcao do Centro, a coordenacdo de Curso é exercida pelo
coordenador (a), eleito de forma direta e uninominal pelos alunos regularmente
matriculados no Curso, servidores Técnicos-administrativos e professores. Tendo como

principais atribuigdes:
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I - promover as medidas necessarias a constituicdo do Colegiado de Curso, na
forma do Regimento Geral da Universidade Federal do Piaui; II - convocar as
reunides do Colegiado de Curso e exercer sua presidéncia, cabendo-lhe o direito
de voto, inclusive o de qualidade; III - representar o Colegiado junto aos 6rgaos
da Universidade; IV - executar e fazer cumprir as deliberagdes do Colegiado; V -
representar o Colegiado no Conselho Departamental; VI - cumprir as
determinag¢des dos orgdos superiores do Centro e da Universidade; VII -
superintender os trabalhos da Coordenagio; VIII - comunicar a Diretoria do
Centro quaisquer irregularidades e solicitar medidas para corrigi-las; IX - aplicar
ou propor pena disciplinar, na forma deste Regimento Geral; X - manter
articulagdo permanente com os Departamentos co-responsaveis pelo Curso; XI
- propor ao Colegiado alteracoes do curriculo do Curso a serem submetidas ao
Conselho Departamental e ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
sucessivamente; XII - acompanhar e avaliar a execuc¢do curricular; XIII - articular-
se com os Departamentos na elaboracdo da oferta de disciplina para cada
periodo letivo; XIV - exercer o coordenagio da matricula no ambito do Curso, em
articulagdo com o 6rgdo central de controle académico; XV - encaminhar a
Diretoria do Centro as resolu¢des do Colegiado que dependam de aprovagao
superior; XVI - enviar, ao fim de cada periodo letivo, a Diretoria do Centro
relatdrio sobre as atividades da Coordenagido e do Colegiado; XVII - exercer
outras atribui¢des que lhe sejam cometidas por este Regimento Geral e em
normas complementares do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. (UFP],
1999, Caput 3, Secdo II, p. 17-18)

2.2.2 Unidade Organizacional Administrativa

a) Secretaria

Sdo competéncias da Secretaria Administrativa do Centro da apoio administracdo
da Diretoria do Centro, no que diz respeito a: administracdo de pessoal, expediente e
arquivo geral, estatistica e contabilidade e servicos gerais. Sendo, ainda de competéncia
da secretaria “organizar o respectivo expediente e exercer outros encargos compativeis

com fung¢do” (UFPI, 1999, Caput 5, Secao II, p. 22).

2.3 PERFIL DE QUADRO PESSOAL PERMANENTE

O Centro de Ciéncias Humanas e Letras, em 2023, conta com 281 servidores
efetivos, sendo 230 docentes e 51 técnicos administrativos. Do total de docentes, 230
docentes possuem pds-graduacdo (stricto sensu e lato sensu), sendo 161 doutores, 59
mestres, 12 especialistas e apenas 3 possuem somente a graduagdo. O corpo docente do
CCHL encontra-se lotado em 06 Departamentos Académicos e em 07 Coordenacgdes
Académicas (algumas de natureza hibrida, que cumprem a funcdo de unidade de lotacao

docente).
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Com relagdo aos técnicos administrativos, 51 técnicos possuem formacao superior,
6 possuem ensino médio completo e 1 possui ensino fundamental. Esses servidores sao
lotados na Secretaria da Diretoria, nos Departamentos e Coordenacdes de Curso e
Programas de Pds-Graduacdo. Excepcionalmente, sao lotados, também, em Nucleos.

O Quadro 3 exibe o perfil do pessoal permanente do CCHL, por unidade de lotagao,
considerando a categoria (docente ou técnico-tec), a carga horaria, o nome do servidor, o

cargo, o nivel, a formacao, a titulacao, a funcado e a descricao de suas atividades.
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quadro de pessoal permanente - 2023
Carga Nome do

Quadro 3 - Perfil do

Categoria horaria  Servidor Cargo |Formacgao [Titulagdo Funcao Atribuigoes
Departamento Edna Maria
CCHL pa . DSS Docente DE Goulart Diretora  Superior D CD-3 Diretora de Centro
Servigo Social J .
oazeiro
Coordenagao Jodo Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
. Vice- . graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
cerl e Lgtras clLy Degers DI EEmmies o Diretor Superior = extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
Vernaculas Moura . ~
pesquisa e de extenséo
Diretoria Lais Mary de Assist. g Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
Gl CCHL DAL TEs sl <0 Macedo em Adm SdpErer E fornecendo e recebendo informagdes
Planejar, organizar, controlar e assessorar as organizagbes nas
CCHL Diretoria DCCHL Tec Adm 40 Raiane Silva Administr Superior E areas ge Recursps Humapqs, Patrlmonlo,. Materiais,
CCHL de Sousa ar Informagdes, Financeira, Tecnoldgicas, entre outras; Impl prog e
projetos; elab plan organizacional
CCHL Diretoria DCCHL Tec Adm 40 glji(\:/)é?;a Assist. Superior M Dar suporte técnico-administrativo; Atender demandas; Instruir
CCHL Barbosa em Adm P processos administrativos, fornecendo e recebendo informagées
- Jorge Executar trabalhos de coleta e de entrega de documentos e
CCHL Labora’t orio de LABINF Tec Adm 40  Henrique Continuo Fundamen outros, para atender solicitagbes e necessidades administrativas
Informatica 0] tal .
dos Santos da unidade
o Sostenes . . . . -
Biblioteca . Assist. - Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
o Setorial CCHL B el & EilnT:nte| em Adm el fornecendo e recebendo informagdes
. Assessorar, gerenciando informagdes, auxiliando na execugéo
CCHL CCHL CCHL Tec Adm 40 ﬁgngg?ja Sec Superior de suas tarefas administrativas e em reunides, marcando e
Sil\rja Executiva P cancelando compromissos. Dar suporte Administrativo e técnico;
Atender usuarios, fornecendo e recebendo informacdes
Caio
CCHL CCHL CCHL Tec Adm 40 Emm_anuel Assist. Superior Dar suporte Admlnlstr_atlvo e técnico; Atender usuarios,
da Silva em Adm fornecendo e recebendo informagdes
Costa
Zélia
Guimardes Assist. . Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
CCHL CCHL CCHL  Tec Adm 40 de O. em Adm Superior fornecendo e recebendo informacdes
Pinheiro

39



CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

20

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Maria de
Lourdes de
M. Salmito
Mendes

Alexandre
Rabelo Neto

Ana Cristina
Pacheco de
A Barros

Antonio
Vinicius
Oliveira
Ferreira

Denise
Lustosa De
Figueiredo

Evandro
Tajra Hidd

Evelyn
Seligmann
Feitosa

Fabiana
Rodrigues
de Almeida
Castro
Francisca
Maria
Cosme de
Carvalho
Francisco
Tavares de
Miranda
Filho

Isidro Jose
Bezerra M.

Coordena
rde
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01 Coordenadora do Curso de Administragao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenagao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenacgao
de
Administragao

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

CCA

CCA

CCA

CCA

CCA

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

20

DE

F. do
Nascimento

Kelsen
Arcangelo
Ferreira e
Silva

Marcio
Vinicius Brito
Pessoa

Mauricio
Mendes
Boavista de
Castro
Paulo
Jordao de O.
Cerqueira
Fortes

Alline
Vasconcelos
de M. Mello
C. Negrinho

Salvina
Lopes Lima
Veras

Aieska
Mendes
Goncalves
Cordeiro
Augusta da
Rocha
Loures
Ferraz
Carlos
Cesar de
Almeida
Campelo

Elias Dib
Caddah
Neto

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Coordena
ra de
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informacdes

Coordenadora do Curso de Ciéncias Contabeis

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

41




CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis
Coordenacgao
de Ciéncias
Contabeis

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

CCCON

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

DE

20

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Francyslene
Abreu Costa
Magalhaes

Gardenia
Maria Braga
de Carvalho

lane
Rodrigues
de Carvalho
Moura
Jeferson
Souza de
Araujo
Chaves

Jesusmar
Ximenes
Andrade

Joao Carlos
Hipolito B.
do
Nascimento
Regina
Claudia
Soares do
Rego
Pacheco
Sandra
Michelinne
S. de Sousa
Amorim

Ana Cristina

Carvalho
Miranda

Enoch de
Sena Rocha
Neto

Herbert
Barros Liarth

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Contador

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes

Executar a escrituragdo através dos lancamentos dos atos e fatos
contabeis; elaborar e manter atualizados relatérios contabeis;
promover a prestacao, acertos e conciliagdo de contas
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
de Ciéncias
Contabeis

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

CCCON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Maria de
Fatima
Moreira Rio
Lima

Kellen
Carvalho de
Sousa Brito

Jodo Soares
da Silva
Filho

Caio
Matteucci de
Andrade
Lopes

Edivane de
Sousa Lima

Fernanda
Rocha Veras
e Silva

Francisco
Eduardo de
Oliveira
Cunha
Francisco
Evandro de
Sousa
Santos
Francisco
Prancacio
Araujo de
Carvalho

Geysa Elane
R. de
Carvalho Sa

Jaira Maria
Alcobaca
Gomes

Assist.
em Adm

Chefe de
Departam
ento

Coordena
rde
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FG-01

FCC-01

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes

Chefe do Departamento de Economia

Coordenador do Curso de Economia

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

Departamento
de Economia

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

DECON

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

DE

DE

DE

DE

40

DE

DE

DE

DE

DE

40

Janaina
Martins
Vasconcelos

Joao Victor
Souza da
Silva

Juliano
Vargas

Julio Vicente
Cateia

Newton
Rodrigues
Clark

Ricardo
Alaggio
Ribeiro

Romina
Julieta S.
Paradizo de
Oliveira

Samuel
Costa Filho

Sebastiao
Carlos da
Rocha Filho

Thiberio
Mota da
Silva

Celia Maria
Lopes da
Silva

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Cedidos para Prefeitura de TIMON. Preparar e ministrar aulas
tedricas e praticas em cursos de graduacao, de pds-graduacao
(Lato sensu e Stricto Sensu) e de extensdo; Coordenar cursos e
outras atividades de ensino, de pesquisa e de extensao
Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Economia

Coordenacgao
de Ciéncia
Politica

Coordenagao
de Ciéncia
Politica

Coordenacgao
de Ciéncia
Politica

Coordenagao
de Ciéncia
Politica

Coordenacgao
de Ciéncia
Politica

Coordenagao
de Ciéncia
Politica

Coordenacgao
de Ciéncia
Politica
Coordenadora
Programa de
Pos-
graduacdo em
Ciéncia
Politica
Coordenacgao
de Ciéncia
Politica

DECON

CCP

CCP

CCP

CCP

CCP

CCP

CCP

CCP

PPGCP

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

40

Luiza Eunice
Noleto
Duailibe

Vitor
Eduardo
Veras de
Sandes
Freitas

Alexandre
Bacelar
Marques

Barbara
Cristina
Mota Johas

Cleber de
Deus
Pereira da
Silva
Cleber
Ranieri
Ribas de
Almeida

Monique de
Menezes

Raimundo
Batista dos
Santos
Junior

Olivia
Cristina
Perez

Arnaldo
Rodrigues
da Gama
Nascimento

Assist.
em Adm

Coordena
rde
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist em
Adm

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01

FCC-01

Servidora Cedida para o6rgdo da Justica. Dar suporte
Administrativo e Técnico; Atender usuarios, fornecendo e
recebendo informacgdes

Coordenador do Curso de Ciéncia Politica

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Coordenadora do Prog de P6s-Graduagao em Ciéncia Politica

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
Programa de
Pos-
graduacao em
Ciéncia
Politica
Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

PPGCP

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Samille
Moreira G.  Administr
Nogueira  adora
Furtado
Chefe de
Cglso de Departam
Brito
ento
Thiago Coordena
Meneses dor de
Alves Curso
Alejandro Prof.
Raul .
Magist.
Gonzalez Superior
Labale P
Arilda Prof_
Fortunata  Magist.
Arboleya  Superior
Carlos
Antonio M.  Prof.
de Carvalho Magist.
Buenos Superior
Ayres
Carlos
Roberto II\D/Ig)f.ist
Filadelfo de g gerié)r
Aquino P
Carmen Prof.
Lucia Silva  Magist.
Lima Superior
Francisca Prof.
Veronica Magist.
Cavalcante  Superior
grlgnglsco de Prof.
iveira .
B Magist.
arros Superior
Junior P

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FG-01

FCC-01

Dar suporte Administrativo e Técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes. Planejar, organizar,
controlar e assessorar as organizagdes nas areas de Recursos
Humanos, Patrimbnio, Materiais, Informagdes, Financeira,
Tecnoldgicas, entre outras; Impl prog e projetos; elab plan
organizacional

Chefe do Departamento de Ciéncias Sociais

Coordenador do Curso de Ciéncias Sociais

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

46




CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Francisco
Mesquita de
Oliveira

Francisco
Pereira de
Farias

Junia Motta
Antonaccio
N. do Rego

Marcia Leila
de Castro
Pereira

Maria Dione
Carvalho de
Morais

Maria
Rosangela
de Souza

Mariane da
Silva Pisani

Marilia
Passos
Apoliano
Gomes

Monica da
Silva Araujo

Raimundo

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.

Magist.
Superior

Coord de
Poés

Prof.

Nonato F. do Magist.

Nascimento

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Coordenadora Programa de Poés-Graduagdo em Sociologia.
Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Departamento
de Ciéncias
Sociais

Coordenacgao
de Ciéncias
Sociais

Coordenacéo
do Programa
Pés-
graduacéo de
Sociologia
Coordenacao
do Programa
Pés-
graduacéo de
Sociologia

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas
Departamento

de Ciéncias
Juridicas

DCIES

DCIES

DCIES

DCIES

CCIES

DCIES

PPGS

DCJ

DCJ

DCJ

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Docente

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

DE

40

40

40

DE

40

DE

DE

DE

Rossana
Maria
Marinho
Albuquerque
Washington
Luis de
Sousa
Bonfim

Ana Maria
Barbosa
Dias Lima

Jeova Pires
de Araujo

Robson
Araujo

Castelo
Branco

Ana Beatriz
Martins dos
Santos
Seraine

Erico Jorge
Valadares
de Araujo

Lucas
Nogueira Do
Rego M.
Villa Lages

Christianne
Matos de
Paiva

Adriana
Castelo
Branco de
Siqueira

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Chefe de
Departam
ento

Coordena
ra de
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Ensino
Médio

Superior

Superior

Superior

FCC-01

FG-01

FCC-01

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informacdes
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informagdes

Coordenadora do Programa de P6s-Graduagao em Sociologia

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informagdes

Chefe do Departamento de Direito

Coordenadora do Curso de Direito

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

Departamento
de Ciéncias
Juridicas

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

DCJ

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

20

DE

40

20

40

40

DE

40

20

40

Adrianna de
Alencar
Setubal
Santos

Berto Igor
Caballero
Cuellar

Carlos
Augusto
Pires
Brandao

Deborah
Dettmam
Matos

Delano
Carneiro da
Cunha
Camara

Demerval
Nunes de
Sousa Filho

Djalma da
Costa e
Silva Filho

Edilson
Pereira de
Farias

Efren Paulo
Porfirio de
SalLima

Fernando
Ferreira dos
Santos

Francisco
Meton

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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40
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DE

20

Marques de
Lima

Gabriel
Rocha
Furtado

Geny
Marques
Pinheiro

Germana
Assuncgao
Trindade

Joana de
Moraes
Souza
Machado

Joseli Lima
Magalhaes

Leandro
Cardoso
Lages

Marcio
Braga
Magalhaes

Marco
Aurelio
Lustosa
Caminha
Marcos
Goncalves
Nascimento
Costa
Marcos
Patricio
Nogueira
Lima

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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20
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Maria
Leonildes B.
G.C.B.
Marques

Nelson Nery
Costa

Nestor
Alcebiades
Mendes
Ximenes
Olivia
Brandao
Melo
Campelo
Paulo
Roberto de
Lima
Fagundes

Raul Lopes
de Araujo
Neto

Regina
Coelli B. de
M. Carvalho

Roberto
Goncalves
de Freitas
Filho

Robertonio
Santos
Pessoa

Samuel
Pontes do
Nascimento

Saulo
Cerqueira de

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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DCJ
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DCJ
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Docente
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Docente

DE
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40

40

40
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DE

Aguiar
Soares

Sebastiao
Patricio
Mendes da
Costa

Weliton
Sousa
Carvalho

Egilda Rosa
Castelo
Branco
Rocha
Francisco
Carlos
Lopes da
Silva

Izabel
Cristina de
Souza Cruz
Borges

Nelson
Juliano
Cardoso
Matos

Jose
Ricardo
Barbosa
Dias
Deyvison
Rodrigues
Lima
Amadeu
Matias
Bernardes
Filho

Elnora Maria
Gondim M.
Lima

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Continuo

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Coord
Poés

Coordena
rde
Curso

Chefe de
Departam
ento

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

O

FCC-
01

FCC-01

FG-01

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Executar trabalhos de coleta e de entrega de documentos e
outros, para atender solicitagbes e necessidades administrativas
da unidade

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes

Coordenador do Mestrado em Direito

Coordenador do Curso de Filosofia

Chefe do Departamento de Filosofia

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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Emerson
Carlos
Valcarenghi

Fabio Abreu
Dos Passos

Francisco
Jozivan
Guedes de
Lima

Gerson
Albuquerque
de Araujo
Neto

Gustavo
Silvano
Batista

Helder
Buenos
Aires de
Carvalho

Joaquim
Goncalves
Neto

Jose Iran
Nobre de
Sena

Luizir de
Oliveira

Maria das
Gracas M.
Raposo
Pereira

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
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Prof.
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Prof.
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Superior

Superior

Superior

Superior
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extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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Martin Adam
Motloch

Rosilene
Maria Alves
Pereira

Vicente de
Paula
Gomes

Zoraida
Maria Lopes
Feitosa

Aurimar
Caldas
Trindade

George do
Nascimento
Nunes

Maria do
Socorro
Estrela
Teixeira

Bartira
Araujo da
Silva Viana

Wesley
Pinto
Carneiro

Andrea
Lourdes
Monteiro
Scabello
Antonio

Cardoso
Facanha

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior
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Superior

Superior
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FCC-01

FCC-01

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Desenvolver atividades auxiliares gerais de laboratério bem como
de areas especificas, de acordo com as especialidades.

Operar maquinas copiadoras, abastecendo-as com o material
necessario, regulando-as e colocando-as em funcionamento

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes

Coordenadora do Programa Po6s-Graduagéo de Geografia

Coordenador do Curso de Geografia

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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Carlos Sait
Pereira de
Andrade

Claudia
Maria
Saboia De
Aquino
Emanuel
Lindemberg
Silva
Albuquerque

Gustavo
Souza
Valladares

Manoel
Nascimento

Maria
Valdirene
Araujo R.
Moraes
Mario
Angelo de
Meneses
Sousa

Mugiany
Oliveira Brito
Portela

Raimundo
Jucier Sousa
de Assis

Raimundo
Lenilde de
Araujo

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
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Superior

Prof.
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Prof.
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Prof.
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Prof.
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Prof.
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Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenacgao
de Geografia

Coordenagao
de Geografia

Coordenacgao
de Geografia

Coordenagao
do Programa
de Pos-
graduacao
Geografia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

CGEO

CGEO

CGEO

PPGGE

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

40

40

DE

DE

DE

DE

DE

DE

40

Raimundo
Wilson
Pereira dos
Santos

Soénia Maria
Ribeiro de
Sousa

Fernando de
Castro
Ferreira

Angeline
Feitosa De
Carvalho

Joao Paulo
Charrone

Dalton Melo
Macambira

Agostinho
Junior
Holanda
Coe

Antonio
Melo Filho

Antonio
Fonseca dos
Santos Neto

Aurea da
Paz Pinheiro

Bernardo
Pereira de
Sa Filho

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Téc. Lab.
Area

Assist.
em Adm

Chefe
Departam
ento

Coordena
rde
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Ensino
Médio

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FG-01

FCC-01

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensao; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Executar trabalhos Tecs de laboratdrio relacionados com a area
de atuacéo, realizando ou orientando coleta, andlise e registros
de material e substancias por meio de métodos especificos

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes

Chefe do Departamento de Histéria

Coordenador do Curso de Histéria

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

DH

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Claudia
Cristina da
Silva
Fontineles

Manoel
Ricardo
Arraes Filho

Edwar de
Alencar
Castelo
Branco

Elizangela
Barbosa
Cardoso

Fabio
Leonardo
Castelo
Branco Brito

Francisco
Alcides do
Nascimento

Francisco de
Assis de S.
Nascimento

Johny
Santana de
Araujo

Maria do
Socorro
Rangel

Marylu Alves
de Oliveira

Merlong
Solano
Nogueira

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Departamento
de Historia

Coordenacgao
Programa Pés-
graduacao em
Histdria do
Brasil

Coordenagao
do Curso de
Historia

Coordenacgao
do Curso de
Historia

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

DH

DH

DH

DH

CH

CH

CLE

CLE

CLE

CLE

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Pedro
Vilarinho
Castelo
Branco
Teresinha
de Jesus
Mesquita
Queiroz
Lorena
Carvalho
Pereira

Alexandre
Rodrigues
Santos

Maria de
Jesus
Queiroz A.
da Silva
Virginia
Maria Bona
e Pires Cury

Patricia de
Oliveira
Lucas

Alcione
Corréa Alves

Ana Claudia
Oliveira
Silva

Beatriz
Gama
Rodrigues

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Sec
Executiva

Administr
ador

Téc.
Assuntos
Educacio
nais

Téc.
Assuntos
Educacio
nais
Coordena
ra de
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Assessorar, gerenciando informagdes, auxiliando na execugéo
de suas tarefas administrativas e em reunides, marcando e
cancelando compromissos

Planejar, organizar, controlar e assessorar as organizagdes nas
areas de Recursos Humanos, Patrimbnio, Materiais,
Informagdes, Financeira, Tecnoldgicas, entre outras; Impl prog e
projetos; elab plan organizacional

Coordenar as atividades de ensino, planejamento e orientagao,
supervisionando e avaliando estas atividades para assegurar a
regularidade do desenvolvimento do processo educativo

Coordenar as atividades de ensino, planejamento e orientagao,
supervisionando e avaliando estas atividades para assegurar a
regularidade do desenvolvimento do processo educativo

Coordenadora de Letras Estrangeiras

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

Coordenacgao
de Letras
Estrangeiras

Coordenagao
de Letras
Estrangeiras

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

CLE

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

40

Claudio
Augusto
Carvalho
Moura
Erica
Rodrigues
Fontes

Francisco
Wellington
Borges
Gomes
Juliana
Castelo
Branco Paz
da Silva

Litiane
Barbosa
Macedo

Luis Felipe
Pereira dos
Santos
Donadio
Sebastido
Alves
Teixeira
Lopes
Tiago
Barbosa
Souza

Véania
Soares
Barbosa

Wander
Nunes Frota

Lucas Régo
Alves

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Emanoel
Barbosa de
Sousa

Adila Silva
Araujo
Marques

Clevisvaldo
Pinheiro
Lima

Geisymeire
Pereira do
Nascimento

Jonathan
Sousa de
Oliveira

Leila Rachel
Barbosa
Alexandre

Luiz Claudio
Nobrega
Ayres

Maraisa
Lopes

Maria
Lourdilene
Vieira
Barbosa
Natalia de
Almeida
Simeéo

Rhuan
Lucas Braz
Silva

Coordena
rde
Curso

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01 Coordenador Letras Libras

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenacgao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

Coordenagao
de Letras
Libras

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

CLL

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

DE

DE

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

Shisleny
Machado
Lopes

Valdeny
Costa de
Aragéo

Campelo

Beth Borges
Barbosa

Claudio
Alves Silva

Enio Clay de
Araujo
Riotinto

Heron
Ferreira da
Silva

Maria do
Amparo
Passos Silva

Pedro Julio
Santos de
Oliveira

Romulo de
Lima Sousa

Teresa
Cristiele de
Jesus
Pinheiro
Thais
Raynna
Lopes dos
Santos

Walkiria

Gomes
Cavalcante

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Assist.
em Adm

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Téc. Lab.

Area

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Tradutor

Int. Ling.

Sinais

Superior

Superior

Superior

Ensino

Médio

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversag¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversagdes, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informacdes

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversag¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversag¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Desenvolver atividades auxiliares gerais de laboratério bem como
de areas especificas, de acordo com as especialidades

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversag¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversagdes, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversac¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma

Traduzir e interpretar textos diversos de um idioma para outro;
Traduzir e interpretar palavras, conversag¢des, narrativas,
palestras, atividades didatico-pedagdgicas em um outro idioma
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenador
de Pos-
graduacao em
Letras

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

CLVv

CLV

CLVv

CLV

CLVv

CLV

CLVv

CLV

CLVv

CLVv

CLV

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

40

DE

DE

Maria
Angélica
Freire de
Carvalho
Marcelo
Alessandro
Limeira dos
Anjos

Carlos
André
Pinheiro

Carolina de
Aquino
Gomes

Catarina de
Sena S. M.
da Costa

Francisco
Alves Filho

Hermito
Leite de
Carvalho
Filho

Ilveuta de
Abreu Lopes

Jasmine
Soares
Ribeiro
Malta
Maria
Auxiliadora
Ferreira
Lima

Maria Elvira
Brito
Campos

Coordena
ra de
Curso

Coordena
rde
Mestrado

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01 Coordenadora de Letras Vernaculas

FCC-01 Coordenador do Programa de Pds-Graduagéo em Letras

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
de Letras
Vernaculas

Coordenagao
de Letras
Vernaculas

Coordenacgao
do Programa
de Pos-
graduacao em
Letras
Coordenagao
do Programa
de Pos-
graduacdo em
Letras

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

CLVv

CLV

CLVv

CLV

CLVv

PPGL

PPGL

DSS

DSS

DSS

Docente

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

40

40

40

DE

DE

DE

Maria
Goreth de
Sousa Varao

Naziozenio
Antonio
Lacerda

Raimunda
Maria dos
Santos

Samantha
de Moura
Maranhao

Luane
Pereira de
Carvalho

Eliane da
Cruz
Magalhaes
Xavier

Janice
Batista

Rosilene
Marques S.
de Franga

Teresa
Cristina
Moura Costa

Francineide
Pires Pereira

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Téc. Lab.
Area

Chefe de
Departam
ento

Prof.
Magist.
Superior
Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FG-01

FCC-01

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informagdes

Desenvolver atividades auxiliares gerais de laboratério bem como
de areas especificas, de acordo com as especialidades

Chefe do Departamento de Servigo Social

Coordenadora do Curso de Servigo Social

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

DSS

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Guiomar de
Oliveira
Passos

lolanda
Carvalho
Fontenele

Iracilda
Alves Braga

Lila Cristina
Xavier Luz

Lucia
Cristina dos
Santos Rosa

Lucia da
Silva
Vilarinho

Maria Dalva
Macedo
Ferreira

Masilene
Rocha Viana

Mauriceia
Ligia Neves
da Costa
Carneiro

Reia Silvia
Rios
Magalhaes

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

64




CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Coordenagao
Programa Pés-
graduacdo em
Politicas
Publicas
Coordenacgao
Programa Pés-
graduacao em
Politicas
Publicas

Departamento
de Servigo
Social

Departamento
de Servigo
Social

Coordenacéo
do Curso de
Servigo Social

DSS

DSS

DSS

CPPPP

DSS

DSS

CSs

Docente

Docente

Docente

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

Tec Adm

DE

DE

DE

40

40

40

40

Rita de
Cassia C.
Sobral

Sofia
Laurentino
Barbosa
Pereira

Solange
Maria
Teixeira

Gedaias
Rodrigues
Viana

Cicero
Rodrigues
De Sousa
Lillian
Filomena
Noleto
Duailibe
Mayra de
Sousa
Gomes

Prof.
Magist.
Superior

Prof.
Magist.
Superior

Coordena
ra de Pés

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Assist.
em Adm

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

Superior

FCC-01

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagao (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos de
graduagéo, de pos-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e de
extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Coordenadora do Programa de Pdés-Graduacdo em Politicas
Publicas. Preparar e ministrar aulas tedricas e praticas em cursos
de graduagéo, de pds-graduagéo (Lato sensu e Stricto Sensu) e
de extensdo; Coordenar cursos e outras atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,
fornecendo e recebendo informagdes
Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes

Servidora cedida. Dar suporte Administrativo e técnico; Atender
usuarios, fornecendo e recebendo informacdes

Dar suporte Administrativo e técnico; Atender usuarios,

fornecendo e recebendo informacdes

Fonte: Elaboragao propria com base em dados de SRH (2023) e CCHL (2022)
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2.4 PERFIL DE QUADRO PESSOAL TERCEIRIZADO

O CCHL conta com 20 colaboradores terceirizados com o Cargo de Operador de
Micro, atuando como apoio administrativo, lotados na Diretoria e Secretarias do CCHL,
Departamentos, Coordenagdes dos Cursos de Graduacao e dos Programas de Pés-
Graduacao.

O Quadro 4 mostra para o CCHL, por unidade de lotacdo, o perfil do pessoal

terceirizado, considerando o nome, cargo, formacao, titulagdo e atribuicdes.

Quadro 4 - Perfil do quadro de Pessoal Terceirizado - 2020

Nome do
Funcionario

Centro/

Unidade SIGLA Cargo Formacao Titulagao Atribuicoes

Campus

Realizar tarefas basicas de
Sec. da Josiane Santos Operador  Ensino informatica; Digitacdo de documentos
CCHL . : DCCHL ) - o :
Diretoria Martins de Micro Médio em geral; acompanhar ou executar a
instalagéo de equipamentos
Realizar tarefas basicas de
CCHL Sec. SCCHL Mariado  Operador Superior informatica; Digitacdo de documentos
Administrativa Socorro Araujo de Micro Incompleto em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
Realizar tarefas basicas de
Coord. de Andelir Matias Operador  Ensino informatica; Digitacdo de documentos
CCHL CCA . - o ;
Adm Pontes Silva de Micro Médio em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
Coord. de Realizar tarefas basicas de
CCHL Ciénc.ias CCCON Vanderleya de Operador  Ensino informatica; Digitagdo de documentos
P Sousa Costa de Micro Médio em geral; acompanhar ou executar a
Contabeis . ~ :
instalacéo de equipamentos
Coord. de José Francisco Realizar tarefas basicas de
A Operador  Ensino informatica; Digitagdo de documentos
CCHL Ciéncia cep Gomes da de Micro Médio em geral; acompanhar ou executar a
Politica Silva Junior em gera., pa
instalagéo de equipamentos
Rubem de Realizar tarefas basicas de
Coord. de Operador  Superior informatica; Digitacdo de documentos
CCHL " CE  Jesus Gomes - .
Economia . de Micro Incompleto em geral; acompanhar ou executar a
Bastos Filho ) ~ .
instalacéo de equipamentos
Joseane Realizar tarefas basicas de
CCHL Coc.>rd'. de cD Alencar da Opergdor Superior G |nformat|(_:a; Digitacdo de documentos
Direito Silva de Micro em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
Realizar tarefas basicas de
CCHL Coord. de CFILO Lucas Samuel Operador Ensino informatica; Digitacdo de documentos
Filosofia Rocha Nery de Micro Médio em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
Realizar tarefas basicas de
CCHL Coord. qe CGEO Helayne 'Kellla Opergdor Superior G |nformat|(_:a; Digitacdo de documentos
Geografia M. e Silva  de Micro em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
Cromh ek JUIEITE] Operador  Ensino E?oarlrlﬁgzict:z\r'el;?sitl;azlga:jseddeocumentos
CCHL Letras CLV Marques da dp Mi Médi I » 19 gh t
Vernaculas Silva e Micro édio em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos
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CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

CCHL

Coord. de
Servigo Social

Coord. de
Pés-
graduacéo em
Antropologia
Coord. de
Pés-
graduacdo em
Ciéncia
Politica
Coord. de
Pés-
graduacdo em
Histéria do
Brasil
Coord. de
Pés-
graduacdo em
Politicas
Publicas
Coord. de
Pés-
graduacdo em
Direito

Depto de
Ciéncias
Juridicas
Depto de
Ciéncias
Sociais

Depto de
Filosofia

Depto de
Historia

CSSs

PPGA

PPGCP

PPGHB

PPGPP

PGD

DCJ

DCS

DFILO

DH

Rosenildes
Rodrigues da
Costa

Natanael
Pereira de
Oliveira

Maria Lucilene
Feliz de Deus

Lilian
Dominique
Alves de
Carvalho

Laiany Maria
Bezerra Sousa

Francisca
Gabriela
Gomes de
Oliveira

Luana Deres

Aline de Sousa
Silva

Domingos
Borges da
Silva

Antonio
Francisco da
Silva Gomes

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Operador
de Micro

Ensino
Médio

Ensino
Médio

Ensino
Médio

Ensino
Médio

Superior

Superior

Ensino
Médio

Ensino
Médio

Superior

Ensino
Médio

G

G

G

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalagéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalagéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalagdo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalagéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalacéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalagéo de equipamentos

Realizar tarefas basicas de
informatica; Digitacdo de documentos
em geral; acompanhar ou executar a
instalacdo de equipamentos

Fonte: Elaboragao propria com base em dados de CRIART (2020) e RM (2020).

2.5 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL BOLSISTA

O CCHL possui um quantitativo de 3 de bolsistas atuando nas suas dependéncias.

Esses bolsistas estao lotados no Nucleo de Tecnologia da Informacdo que fica nas

instalacbes do proprio Centro. Eles sdao vinculados ao setor de Manuten¢do da

Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e realizam a manutengdo e limpeza de

computadores do CCHL.

O Quadro 5 exibe os bolsistas associados ao Nucleo de Tecnologia da Informacao

que atuam no CCHL.
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Quadro 5 - Pessoal estagiario do CCHL - 2020

Bolsista
Nucleo de Tecnologia da Jodo Ewerton Saraiva de Bacharelado em

CCHL = NTI . o

Informacgéo Carvalho Engenharia Elétrica
CCHL MHEEe e Tecn9|og|a ce NTI Luan de Carvalho Silva Técnico em Informatica

Informagéo
CCHL Ntcleo de Tecn9|og|a da NTI José Pereira da Silva Junior  Técnico em Informatica

Informacgéao

Fonte: Elaboragao propria com base em dados de STI (2020).

3 ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 POLITICAS DE ENSINO

As Politicas de Ensino adotadas no CCHL estao voltadas para a busca da exceléncia
do processo de ensino-aprendizagem na Graduacdao e na Pos-Graduac¢do presenciais,
estando em consonancia com a LDB pela Lei 9.394 de 20 de dezembro e 1996 (BRASIL,
1996) e com o Plano Nacional de Educacao, instituido pela Lei n. 13.005 de 25 de junho
de 2014 (BRASIL, 2014). Além disso, alinham-se com as Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Cursos de Graduacao (Parecer CNE/CES n. 67/2003).

Essa exceléncia esta pautada na integracdo entre ensino, pesquisa, inovacdo e
extensdo, que responde as necessidades impostas pela sociedade e busca colaborar para
o desenvolvimento humano, social e regional, assim como para uma sdlida, plural e critica
formacao dos discentes.

Nesse sentido, como aponta UFPI (2020), norteiam as politicas de ensino do CCHL:
a ampliacdo de politicas de internacionalizacdo (através da oferta cursos, programas e
projetos); a continua avaliacdo da possibilidade de aumento das vagas nos cursos da
Graduacdo e Pds-Graduacdo; a pesquisa de qualidade e o impacto favoravel a economia e
ao meio social; assim como as preocupag¢des com a questdo ambiental. Esse ultimo, é um
tema indispensavel e deveria estar presente em todos os Projetos Politicos Pedagogicos
dos cursos de Graduacgao.

Com relacdo a internacionalizacdo, o CCHL esta continuamente aprofundando a
sua insercdo, com o apoio da Assessoria Internacional da UFPI, por meio de cursos
ofertados aos docentes e discentes, mobilidade académica de professores e estudantes e

intercambios com instituicdes de ensino internacionais.
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Cada unidade de ensino tem autonomia em suas areas de conhecimento para
desenvolver seus projetos politicos pedagogicos (PPCs) e estratégias de ensino, que sao
alinhados a Lei e as diretrizes nacionais de educacao. Os PPCs sdo reformulados ao longo
do tempo e tém aprovacdes nos colegiados dos cursos e nas demais instancias
deliberativas pertinentes ao assunto na UFPL

Nos colegiados dos cursos e nas assembleias departamentais, discutem-se as
politicas setoriais de ensino de cada unidade e zela-se pelo cumprimento dos Planos de
cada curso.

No ambito de cada disciplina, aplicam-se as metodologias de ensino adequadas a
cada realidade. As experiéncias dos docentes sdo apresentadas nos colegiados e
assembleias e ajustes sao desenvolvidos, quando necessario, em parceria com a estrutura
administrativa das chefias e coordenacgdes. Inclusive com possiveis ajustes dos PPCs.

Em geral, na graduacao, sdo realizadas para disciplinas de 60h, trés avaliacoes, em
que o discente deve atingir média 7,0. Caso o mesmo nao atinja e tenha nota acima de 4,
devera passar por exame final, devendo obter o minimo de média 6,0. Ja para disciplinas
de 90 sao realizadas quatro avaliagdes que o estudante também devera atingir média 7,0,
caso nao tenha média acima de 4,0 devera atingir no minimo média 6,0 no exame final. A
frequéncia minima para cada periodo é de 75% da carga horaria. Ja em relacao a
orientacdo de trabalho de conclusao de curso, o discente devera cumprir a carga horaria
minima também de 75% no processo de orientacdo e ao final devera apresentar o
trabalho em banca, formada, em geral, por trés docentes, inclusive o orientador. Quando
o discente cumpre a carga horaria minima do curso, fica habilitado a passar pelo processo
de colagdo de grau.

Na pés-graduacdo, também, os estudantes devem cumprir a carga horaria em
disciplinas em cada um dos Programas e tém que desenvolver os trabalhos de conclusao,
dissertacdes (mestrado), teses (doutorado) e monografias, artigos ou Trabalhos de
conclusao em Especializagdes. Ainda, ha participacdo de docentes de areas de
conhecimento diversas nos Programas, que permitem interacdo académica e pratica da
interdisciplinaridade.

Deve-se destacar que outras atividades sdao desenvolvidas paralelamente pelos
estudantes, tanto na graduacao quanto na pos-graduacao, dentre as quais algumas sao

parte da integralizacao curricular, como os estagios. Além disso, a pesquisa e extensao sdo

69



parte importante do processo de ensino-aprendizagem e a extensao vem se tornando
parte obrigatoria nos curriculos.

O processo de interacdo curricular entre as areas de conhecimento, ocorre pela
discussao entre os docentes dos cursos na elaboracao de ementas para composicao da
matriz curricular de cada area, aprovando-se como parte de seus PPCs. Nesse sentido,
disciplinas de areas diversas de conhecimento fazem parte do Projeto de cada curso e sao
ministradas semestralmente pelas suas respectivas unidades académicas.

Nao ha no CCHL, em geral, flexibilizacdo curricular pelas areas que permitam uma
formacao geral em humanidades e habilitacdes nas areas de conhecimento dos diversos
cursos. Nesse sentido, a formacao discente é direcionada pelas matrizes de disciplinas
determinadas pelo Projeto de cada curso, incluindo algumas disciplinas optativas e outras
disciplinas com maior liberdade de escolha por parte do discente, especialmente na pds-

graduacao.

3.2 GRADUACAO

Indicadores de qualidade sao importantes meios de avaliar e acompanhar o
desempenho institucional, além de orientar na tomada de decisGes. Os principais
indicadores de qualidade de curso sdo o Enade, o IDD e o CPC, que sdo calculados no nivel
de curso. Os componentes desses indicadores (Anexo B) podem indicar onde o gestor
pode atuar a fim de melhorar os referidos indicadores. Como se observa na Figura 6, os
indicadores de curso sdo componentes do indicador institucional, portanto, atuando neles

pode-se ajustar o indicador institucional IGC de acordo com as metas que se deseja.
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Figura 6 - Interrelac¢do entre indicadores e niveis de avaliagao - 2020

=

Indicadores de curso

Fonte: Elaboragdo prépria com em UFPI (2020)

O CCHL é um Centro complexo e diverso e, como esperado, ha heterogeneidade nos
indicadores de desempenho e de qualidade entre os cursos, dada as peculiaridades de
cada unidade académica. Alguns desses indicadores sdo usados para avaliar o
desempenho, como a taxa de sucesso (TSG), taxa de retencao (TRG) e taxa de evasdo
(TEG), que sao calculadas conforme a Figura 7. Também, no Anexo B descrevem-se as

férmulas para os calculos dos indicadores de desempenho e qualidade dos cursos.

Figura 7 - Formulas para os calculos das taxas de sucesso, reten¢ado e evasdo do cursos de
graduacao - 2020.

total de egressos no Ano X total de aluno retidos no Ano X

TSG (%) =( ) x100 | TRG(%) = ( ) x100

total de ingressantes no Ano X total de alunos matriculados no Ano X
Taxa de sucesso é medida pela relacdo entre o total de | Taxa de retencdo é medida pela relagao entre o total retidos e o

egressos e o total de ingressantes do mesmo ano. total de matriculados no mesmo ano.

TEG(%) =1 — (

Ano X (total de alunos matriculados — total de alunos ingressantes) 100
Ano X — 1 (total de alunos matriculados — total de alunos formados)

Taxa de evacdo é medida pela relagio entre o total de matriculados menos ingressantes do ano atual e o total de
matriculados menos os formados do ano anterior.

Fonte: Proplan (2020a)

Além desses indicadores de desempenho, o ENADE, indice de Diferenca entre os
Desempenho - IDD e Conceito Preliminar de Curso - CPC sdo indicadores de qualidade,
assim como conceito CAPES para a pos-graduacao. A Tabela 5 apresenta o nimero de
vagas e os indicadores de desempeho e de qualidade para os cursos de Graduagdo e Pos-

graduacao (Conceito Capes) do CCHL.
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gualidade dos cursos do CCHL - 2022
Indicadores de

Qualidade
2018/2022

Tabela 5 - Indicadores de desempenho e de

Indicadores de Desempenho

CURSO0S/Cédigo E-MEC Grau Turnos Vagas Ano 2022

(1) (2 (ano)

Taxa Taxa Taxa
Sucesso | Retencdo | Evasdo

GRADUACAO

Ciéncias Sociais (498) B MV 30 24,1% 24,3% 30,1% 3 3 - -
Ciéncias Sociais (498) L MV 26 18,5% 23,7% 27,2% 4 3 - -
Ciéncia Politica (1154629) B N 40 13,6% 22,0% 33,1% = = = =
Filosofia (496) L M,V 50 22,7 % 26,7%  23,0% 3 3 - -
Geografia (495) L MVN 100 48,5% 33,8%  23,4% 3 3 - -
Historia (494) L MVN 80 27,3% 295%  19,7% 4 3 - -
Lo ngwindese Ly s sk e 20k 4 3
Letras - Lingua Portuguesa e

Literatura de Lingua L MV,N 100 43,0% 32,3% 15,2% 3 2 - -
Portuguesa (32832)

Letras - Lingua Portuguesa,

Francesa e respectiva L MV 50 42,9% 18,2% 17,3% 4 3 - -
Literatura (22128)

Letras - Libras L MVN 40 51,4% 40,0% 16,0% = = = =
Administragdo (18373) B MV,N 100 16,5% 43,7% 20,8% 4 3 3 -
Ciéncias Contabeis (490) B V,N 100 24,8% 34,2% 14,3% 5 3 4 -
Ciéncias Econdmicas (492) B V,N 100 19,3% 36,8% 21,7% 3 3 3 -
Direito (491) B MVN 112 59,6% 9,5% 8,0% 5 3 4 -
Servigo Social (497) B MV 50 6,4% 17,5% 19,6% 5 3 4 -

CCHL - - 1028  291% 28,7% 18,7% = = =
Fonte: Elaboracio prdopria com base nos dados da Proplan (2020a) e PREG (2023).
Notas: (1) B - Bacharelado, L - Licenciatura, MA - Mestrado Académico, MP - Mestrado Profissional, D -
Doutorado.
(2) M - Matutino, V - Vespertino, N - Noturno.
(3) IDD - indice de Diferenca entre os Desempenho
(4) CPC - Conceito Preliminar de Curso.

3.3 POS-GRADUACAO

A Pos-graduagao é um pilar importante para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensdo. O CCHL tem apresentado evolucdo importante na pos-graduacao.
O Quadro 6 apresenta a oferta de vagas anuais, e o conceito Capes, dos Programas de Pés-

graduacao Stricto e Lato sensu do CCHL.
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Quadro 6 - Oferta de cursos de p6s-graduacao anual - 2022 (1).

Programa/Curso Nivel (E, M, Centro/ Vagas Total Conceito
MP, D) Campus Anuais Bolsas Capes

Antropologia CCHL

P6s-Graduagio em Ciéncia Politica M CCHL 10 5 3
P6s-Graduagio em Direito M CCHL 25 5 3
Programa de Pés-Graduagdo em Filosofia M CCHL 30 13 5
Programa de Pés-Graduagdo em Filosofia D CCHL 11 12 5
P6s-Graduagio em Geografia M CCHL 22 6 4
P6s-Graduagdo em Gestdo Publica MP CCHL 20 3
P6s-Graduagdo em Histéria do Brasil M CCHL 20 11 4
Pé6s-Graduagdo em Histéria do Brasil D CCHL 10 10 4
Pé6s-Graduagdo em Letras M CCHL 31 14 4
Pé6s-Graduagio em Letras D CCHL 12 10 4
P6s-Graduagdo em Politicas Publicas M CCHL 15 13 5
P6s-Graduagdo em Politicas Publicas D CCHL 10 7 5
P6s-Graduagdo em Sociologia M CCHL 16 3

Fonte: PRPG (2020)
Nota: (1) em Nivel, E - Especializagido, M- mestrado, MP- mestrado profissional, D- doutorado, A (aprovados
em 2019, novos).

3.4 POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

A Extensao se constitui em agdo que objetiva realizar a articulagdo e o dialogo entre
a universidade e a sociedade, contribuindo para o aprofundamento de questdes e para o
adensando de conhecimentos. Materializa-se por intermédio do acompanhando dialogico
e interativo em face das a¢des realizadas no ambito da sociedade, das quais as equipes de
extensionistas se aproximam na constancia da realizacdo das atividades dos Programas
e/ou dos Projetos de Extensdo, visando a intervencao na realidade social e sua
transformacao.

Assim sendo, a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura viabiliza, através dos projetos e
de eventos e cursos a interacdo com a comunidade visando a inser¢do social e econémica
dos segmentos populacionais historicamente excluidos do processo de desenvolvimento

do pais, oferecendo aos discentes uma formac¢do ampla, humanistica e politica de forma a
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estimular uma consciéncia critica e propositiva, o compromisso politico do discente e o
seu futuro profissional.

Os docentes dos cursos do CCHL propoem, coordenam e participam de atividades
de extensao, cultura, esporte e lazer de diversos setores da universidade com outros
segmentos da sociedade, através de programas, projetos, cursos, eventos, atividades
culturais, prestacdo de servicos e outros mais, em todas as areas de atua¢do, em
consonancia com as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo elaborado pelo Forum
Nacional de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) e com as
diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira do Conselho Nacional de
Educacao (Resolugdo CNE/MEC n. 7 de dezembro de 2018).

Dessa forma, almeja-se “a compreensdo dos fundamentos, conceitos e teorias
adquiridas no decorrer do curso, vivenciando atividades de ensino e pesquisa, de forma a
permitir a consolidacdo do aprendizado pela aplicagdo em situagdes praticas nas
comunidades e diversos setores sociais” (UFPI, 2020, p. 90). O CCHL tem cinco Programas
de Extensdo e mais 12 Projetos que sao desenvolvidos em diversas areas de
conhecimento, envolvendo inumeros professores, estudantes e técnicos administrativos.
Oferecem varias a¢des, dentre as quais, cursos, eventos, seminarios, palestras, debates.

Os cinco programas de extensdo em vigéncias entre 2018 e 2022, conforme a Pré-
Reitoria de Extensdo e Cultura - PREXC (2023) estdo distribuidos nas seguintes areas
tematicas:

» Direitos humanos e justica: Programa de a¢des integradas de promog¢do
de direitos humanos, sociais e cidadania (PRAIDIH) (projetos vinculados
pelo sigaa "familia, territério e intergeracionalidade" e "acolher:
promovendo praticas de acolhida a idosos em situa¢do de abrigamento");

» Tecnologia e produgdo: Programa de extensao universitaria para pessoas
idosas - PTIA;

* Trabalho: Programa de formacao e assessoria em economia solidaria -
PROFAES

=  Trabalho: Sementes de cultura.

Ainda, conforme a PREXC (2023), os 12 projetos desenvolvidos no CCHL em

diversas areas entre 2019 e 2022 sao:
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Direito humanos e Justica

1) Dialogos da dignidade;
2) Projeto Covid-19: Fique em casa com o PTIA;

3) Populacdo em situacdo de rua e questdo social

Educagdo

4) Letras Estrangeiras em Acdo: Fortalecendo lagos entre Universidade e
Sociedade em Tempos de Isolamento Social;

5) Sexta basica - debates necessarios para entender economia;

6) Letras estrangeiras em acdo: o ensino e aprendizagem de lingua estrangeira

7) Uma viagem no mundo do faz de conta: contar historias como intervengdo
socioeducativa a partir do imaginario infantil.

8) Projeto piloto para implantacao do primeiro centro de tecnologias aplicadas em

eficiéncia urbana - CTA - eficiéncia urbana em Teresina/PI

Outras

9) Arquivo Hannah Arendt;

Saiide

10)Questao social e atencdo especializada em satude nas causas externas: da
dimensdo assistencial, a dimensao pedagogica;

11)Projeto Covid-19: Promocao e suporte em saude mental;

12)Projeto Covid-19: trabalho profissional do servico social no enfrentamento a
pandemia no sus e a intersetorialidade das politicas publicas: didlogos locais e

internacionais.

Ja o Quadro 7 mostra os Projetos com PIBEX do CCHL, que sdo bolsas para os
estudantes concedidas aos Projetos e Programas de Extensdo em andamento, que
venceram concorréncia em edital especifico na UFPI. Percebe-se o CCHL possui 20 bolsas

PIBEX.
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Quadro 7 - Projetos com bolsa PIBEX - 2022.

Centro/campus Titulo do projeto/programa Bolsas
concedidas
Parlaufpi: A UFPI Na Sociedade Deborah Dettmam Matos 8 bolsas
Acessibilidade Em Libras Na UFPI Adila Silva Aratjo Marques 2 bolsas
Direito e cidadania Teresa Cristina Moura Costa 4 bolsas
Orientagdo Juridico-Administrativa Christianne Matos de Paiva 2 bolsas

Sobre Aposentadoria Rural Para
Agricultores (As) Familiares do Povoado
Soturno -Teresina/PI

Centendrio da Faculdade de Direito - FADI Nelson Juliano Cardoso Matos 2 bolsas
UFPI
Colcha de Retalhos: Atelié de Leitura e Leila Rachel Barbosa Alexandre 2 bolsas

Producio de Textos Académicos

Fonte: Elaboracio préopria com base em dados da PREXC (2023)

A Liga Académica Internacionalista “Maria José Rebello” apresenta-se como a
Unica Liga Académica ativa no periodo de 2021 a 2023, coordenada pelo professor
Raimundo Batista dos Santos Junior, sob a presidéncia da discente Sophia Ferreira
Barreto.

O CCHL conta ainda com trés Empresas Juniores: Visconde de Maua, Conta Jr e
Analise, vinculadas, respectivamente, aos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econdémicas. A funcao primordial das Empresas Juniores é promover o
conhecimento e o crescimento pessoal e profissional dos jovens e criar uma aproximagdo

entre o mercado de trabalho e as instituicdes de ensino superior.

3.5 PERFIL DO CORPO DOCENTE

A carreira dos docentes da UFPI, segundo consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI (2020-2024) em UFPI (2020), é regulamentada pelo Plano de Carreiras

e Cargos de Magistério Superior, Plano de Carreiras e Cargos de Magistério do Ensino
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Basico, Técnico e Tecnolégico, conforme Lei n. 12.772, de 28 de dezembro de 2012. O
Centro de Ciéncias Humanas e Letras, sendo uma unidade da UFPI, segue esse mesmo
regulamento.

Com um total de 253 docentes, sendo 230 efetivos e 23 substitutos, todos do
Magistério Superior, o CCHL conta com 196 professores em regime de dedicac¢do exclusiva

(DE), 20 em regime de quarenta horas (40) e 14 em regime de vinte horas (20).

4 INFRAESTRUTURA FISICA

4.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

O CCHL tem uma ampla area fisica, distribuida em estacionamento, areas com
alvenarias, incluindo o prédio principal, pracas, passarelas e areas abertas, além de
espacos ainda sem qualquer constru¢do. Em geral, a maior parte construida é distribuida
no térreo e poucos espacos possuem um pavimento superior, o que pode elevar custos de
manutencdo e seguranca. O Quadro 8 apresenta a descricio do ambiente predial do
Centro. Ha também, no ANEXO A, uma figura que ilustra o CCHL a partir de sua Planta

Baixa.

Quadro 8 - Infraestrutura administrativa - 2022

Descri¢do do Ambiente Gabinete, Secretaria,
Coordenacdes (especificar o nome da coordenacio),

(CE i WitEe Departamentos (especificar o nome do departamento), Qreuiikel
Auditoérios, Copa, Refeitério, Banheiro, etc.)
CCHL Diregdo Diretoria do CCHL 1
CCHL Direcdo Vice Diretoria do CCHL 1
CCHL Secretaria Secretaria Administrativa CCHL 1
CCHL -- Copa 6
CCHL - Depésito 11
CCHL - Banheiros 361
CCHL - Banheiros com Acessibilidade 18
CCHL Coordenagio Coordenacio de Politicas Publicas 1
CCHL Coordenagio Coordenacio de Pés-graduagdo em Politicas Publicas 1
CCHL Departamento Departamento de Servigo Social 1
CCHL Coordenagio Coordenacio de Servigo Social 1

10 conjunto das estruturas de banheiros do CCHL possui, aproximadamente, 130 boxes, 33 mictérios e 19
chuveiros.
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CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL
CCHL

Departamento
Coordenagio
Coordenagio

Departamento

Departamento
Coordenagio

Direcao
Coordenagio
Coordenagio

Departamento
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio

Departamento
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio
Coordenagio

Coordenagio

TOTAL (soma das quantidades)

Departamento de Ciéncias Sociais
Coordenacgido de Geografia
Coordenagio de Historia
Departamento de Geografia e Histéria
Departamento de Ciéncias Juridicas
Coordenacio de Ciéncias Politicas
Nucleo de Tecnologia da Informacio
Coordenacdo de Administracio
Coordenacdo de Contabeis
Departamento de Ciéncias Econdmicas
Coordenacio de Economia
Coordenacgio de Letras Vernaculas
Coordenagio de Letras Estrangeiras
Departamento de Filosofia
Coordenacio de Filosofia
Coordenacdo de Pos-Graduagio em Letras
Coordenacio de P6s-Graduagio em Histéria do Brasil
Coordenagio de P6s-Graduagio em Ciéncia Politica
Coordenacdo de Pos-graduagido em Geografia
Coordenagio de P6s-Graduagio em Sociologia
Coordenacio de Letras Libras
Coordenagio de P6s-Graduagio em Antropologia
Sala de Funcionarios
Sala/Gabinete de Professores
Sala de Reunido
Sala de Video
Sala de Intérpretes de LIBRAS
Sala de Computadores/equipamentos
Biblioteca Setorial
Sala de Videoconferéncia

Banco de Dados DECON

O T e T T = I S S S e T = T = T = T T = S N SO S

153

[ NS = N IS, |

272

Fonte: Elaboracio préopria com dados da PREUNI (2019).

4.2 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA ACADEMICA

Ja em sua infraestrutura académica, o CCHL conta com 158 ambientes, distribuidos
em, 111 salas de aula, 3 auditorios, 15 Laboratérios de Ensino, 8 salas para Nucleos de
Pesquisas, 3 salas para Projetos de Extensao, 1 sala para Empresa Escola, 5 Laboratérios

de Informatica, 2 Salas para acervo de publicagdes do CCHL e 11 salas para Centros

Académicos (Quadro 9).
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Quadro 9 - Infraestrutura académica - 2022
Tipo
(Sala de Aula, Laboratério de
Pesquisa, Laboratdrio de
Ensino, Laboratorio de

Descri¢io do Ambiente
(Sala de aula, auditério, laboratério de
pesquisa/ensino (Especificar nome do
laboratdrio), laboratdério de informatica, etc.)

Centro/Campus

Quantidade

Informatica, etc.)

CCHL Auditdrio Noé Mendes Auditério 1
CCHL Auditdrio Camilo Filho Auditério 1
CCHL Auditdrio Socorro Lira Auditério 1
CCHL Sala de Aula Sala de Aula 103
CCHL Mestrado de Geografia Sala de Aula 1
CCHL Mestrado Sociologia Sala de Aula 1
CCHL Laboratorio de Geomatica Laboratério de ensino 1
CCHL Laboratério de Cartografia Laboratério de ensino 1
CCHL Nucleo de Histéria Oral Nucleo de Pesquisa 1
CCHL Laboratério de Praticas Educacionais Laboratoério de ensino 1
CCHL Laboratério de Ensino Laboratério de ensino 1
CCHL NEP Nucleo de Pesquisa 1
CCHL Laboratorio de Linguas Laboratério de ensino 1
CCHL PET de Servico Social Projeto de Extensdo 1
CCHL Laboratorio de Investigacdo Social Laboratério de ensino 1
CCHL Mestrado em Antropologia Sala de Aula 2
CCHL Laboratério de Informatica Laboratério 5
CCHL Cultura Francesa Sala de Aula 2
CCHL Nucleo de Pesquisa Nucleo de Pesquisa 5
CCHL NUPEC Nucleo de Pesquisa 1
CCHL PET de Filosofia Projeto de Extensdo 1
CCHL Empresa de Contabilidade Janior Empresa escola 1
CCHL PET de Histéria Projeto de Extensdo 1
CCHL Mestrado em Letras (estudo da linguagem) Sala de aula 1
CCHL Mestrado em Letras (estudos literarios) Sala de aula 1
CCHL Centro Académico - 11
CCHL Laboratoério de Estudos e Pesquisa Laboratoério e ensino 4
CCHL Sala de Publicacoes do CCHL Acervo 2
CCHL Sala de estudos individuais (40 estudantes) Sala de estudos 2
CCHL Sala de estudos em grupo para discentes Sala de estudos 2
CCHL Laboratério de Edicdo de Videos Laboratério de Ensino 1
TOTAL (soma das quantidades) 158

Fonte: Elaboracdo préopria com dados da PREUNI (2019).
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Quadro 10 - Relacdo dos Laboratérios do CCHL

Laboratdrios do CCHL Sala Prédio
Laboratério de Informatica da Graduagao 300 Principal
Laboratério de Praticas Educacionais 326 Principal
LIFE: Laboratoério Interdisciplinar de Formagdo de Educadores 306 Principal
Laboratorio do Projeto Nova Cartografia Social da Amazdnia 323 Principal
Laboratério de Ciéncias de Dados e Metodologia em Ciéncia Politica* 328 Principal
Laboratorio de Cartografia Escolar e Geotecnologias (GEOTEC) - Prof. Jodo 332 Principal
Gabriel Baptista

Laboratério de Geografia Fisica e Estudos Ambientais GEOAMBIENTE - Prof. 335 Principal
Luciano Ferreira Rodrigues

Laboratério Geomatica - LAGEO - Prof. Agostinho Paula Brito Cavalcante 336 Principal
Laboratério de Climatologia Geografica - TUPA - Prof.2 Augusta Ferreira da 337 Principal
Silva Lopes

Laboratoério de Solos e Sedimentos - PEDONPI - Prof. José Ferreira Mota 339 Principal
Janior

Laboratério de Geopolitica e Estudos Territoriais - Prof.2 Bertha Becker* 344 A Principal
ERIC - English Resourse Information Center 345 Principal
Laboratério de Linguas 17 Principal
Laboratoério de Informéatica e Multimidia para as Ciéncias Econémicas* 38 Principal
Laboratorio de Informatica da P6s-Graduagio - Prof. Airton Sampaio* P-35 Bloco C

Fonte: Elaboragao propria.

* Laboratoérios em processo de implantacdo

5 GESTAO E GOVERNANCA

Nesse processo de planejamento institucional, a Gestdo e Governanca sdo
dimensdes fundamentais para promover a eficiéncia no enfoque aqui apresentado para o
PDU - CCHL, que promova ensino, pesquisa, inovacao e extensao de qualidade, integrado,
com ética, pluralidade, criticidade, inclusado e equidade. E que tenha cada vez mais impacto
social e regional e transparéncia.

A for¢a e dimensdao do CCHL como parte do ambiente de servigo publico em
educacgdo, exige um processo continuo de gestao baseada em planejamento, execucdo e
controle e, uma governanga ativa no processo constante de avalia¢do, direcao e
monitoramento, como ja apontadas pela UFPI (2020). Essas sao bases fundamentais que
devem ser perseguidas pelo Centro para o fortalecimento da qualidade, ética,

transparéncia e equidade no que faz. Isso passa, essencialmente, pelo ambiente
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administrativo e académico e deve aperfeicoar, fortalecer e inovar o CCHL em todas suas

unidades.

5.1 Matriz Orcamentaria de custeio e capital

Anualmente sao disponibilizados ao CCHL recursos financeiros para execucdo das
despesas de custeio. As despesas com or¢camento de capital nao sdao descentralizadas por
unidade académica.

O orcamento de custeio é aplicado nas despesas com: a) diarias e passagens para
participacao de servidores em eventos cientificos, b) Material de Consumo
disponibilizados para servicos elétricos, hidraulicos e de instala¢des, c) Outros servicos
de terceiros - Pessoa Juridica, restrito a utilizacdo para manutencdo predial das

instalacdes do CCHL.

6 PLANEJAMENTO TATICO

O Plano Tatico para o CCHL, como frisado pela Proplan (2020b), deve contribuir
para o alcance das diretrizes do planejamento estratégico no ambito do PDU-CCHL e do
PDI. Deve comtemplar o médio prazo (de 1 a 4 anos), sendo este PDU responsavel pelo
periodo 2023-2024, diante da estratégia institucional de elaboracao de outro PDU para os
outros dois anos (2023-2024), coincidindo com o periodo do PDI (2020-2024). O
Planejamento estratégico para o PDU-CCHL comtempla sua perspectiva de futuro e ficou
orientado pela missdo, visao e valores e no mapa estratégico. Ja o planejamento Tatico
direciona, em perspectiva, as bases do CCHL em suas unidades, para o desenvolvimento
de acdes norteadas pelas estratégias de futuro almejadas pelo Centro (planejamento
estratégico). No curto prazo, o Planejamento operacional, aponta a¢des e estratégias que
contribuam para o desempenho das diretrizes pensadas do ponto de vista tatico e que sao

alinhadas ao planejamento estratégico.

7. INTRODUCAO

O planejamento tatico e operacional do centro deve estar alinhado com as metas e

indicadores do PDI. Conforme descrito no PDI definido para o quinquénio 2020-2024, a
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UFPI estruturou seu planejamento institucional fortalecendo Temas Estratégicos e
operacionalizando Objetivos e Metas, sendo as Estratégias definidas posteriormente a
nivel tatico-operacional por cada unidade hierarquica no Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), o qual terd duracio maxima de trés anos e seguird as diretrizes

estabelecidas nesse PDI.

7.1 MAPA ESTRATEGICO

A Figura 8 exibe o alinhamento da Missdao e Visao do CCHL com os temas
estratégicos definidos pela UFPI. Assim, determina-se uma proposta preliminar do mapa
estratégico do CCHL, que comtemple suas perspectivas para o futuro, alinhando o ensino,
pesquisa, inovacao e extensao na promocao de qualidade, pluralidade, critica, ética,
inclusdo, cidadania, impacto econémico e social local e regional, internacionalizacao,

sustentabilidade e gestao e governanca de elevado nivel.
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Figura 8 - Mapa estratégico do CCHL - 2022

MISSAO
A missédo do CCHL é promover, de forma integrada, ensino, pesquisa, inovagao
e extensdo de qualidade, considerando-se a pluralidade, a inclusdo e a
diversidade, no sentido de contribuir com a formagao de agentes sociais ativos,
reflexivos e criticos, com conhecimentos interdisciplinares e complexos para o
desenvolvimento humano, econémico, social e cultural, no ambito local, regional,
nacional e internacional.

VISAO
Ser um Centro de exceléncia no ensino, pesquisa, inovagdo e extenséo,
contribuindo para o desenvolvimento de capacidades humanas de elevado
nivel na graduagéo, na pds-graduagédo, na pesquisa e extensdo em Ciéncias
Humanas, Sociais Aplicadas e Letras, no contexto local, regional, nacional e
internacional.

Fortalecer ENSINO

Fortalecer PESQUISA / INOVAGAO

Fortalecer EXTENSAO ]

PROC. INTERNOS RESULTADOS

RECURSOS

PERSPECTIVA DE RESULTADOS ’

Melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos e de ensino de graduagéo e
pos-graduacéo, a partir do desenvolvimento da pesquisa, inovagéo e extensao.

Gestao eficaz, inovadora e transparente para promogéo de ensino, pesquisa e
extensdo com maior insergao internacional.

Expansao da qualidade na formag&o académica, plural, critica, ética, inclusiva
e cidada, aumentando o impacto cientifico, social, cultural, local e regional.

Ampliacdo da integracdo entre as é&reas de conhecimento e da
interdisciplinaridade para uma formagédo complexa.

PERSPECTIVA DE GOVERNANGA E GESTAO

Criagéo de um Nucleo Estratégico permanente para conhecimento e apoio a
gestao académica e administrativa da Unidade.

Promover inovagdo e uso de tecnologias na gestdo académicas e rotina
administrativa.

Criar Comissbes permanentes integrada as unidades do CCHL para colaborar
na gestdo académica para qualidade na formagao e no impacto social.

Aperfeigoar e avaliar a gestdo académica e administrativa nas unidades do
CCHL, integrada ao Nucleo, visando eficiéncia, qualidade e sustentabilidade.

Incremento tecnoldgico e inovador nas unidades académicas como base para
aperfeicoamento da gestdo administrativa e académica.

Aprimorar a gestdo académica, em parceria com a Comissao, para melhorar
o processo de ensino-aprendizagem, a produgao cientifica e o impacto social.

PERSTECTIVAS DE GESTAO DE PESSOAS, INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

F
I
N
S

nOoO—mZ

Intensificar as a¢des de atengéo a saude ocupacional na unidade e incentivar
professores e servidos em praticas académica e de gestdo participativas.

Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica nas unidades
administrativas e académicas, como secretarias, salas de aula, laboratério.

Valorizagao e atualizagdo profissional para servidores e professores, através
de programas institucionais da prépria unidade.

Expandir, melhorar e aperfeicoar os modelos de gestdo administrativa e
académica e dos sistemas computacionais nas unidades do CCHL.
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7.2 CADEIA DE VALOR

A Figura 9 mostra a cadeia de Valor para o CCHL. Como apontou a Proplan (2020b), identifica os macroprocessos internos que contribuem para

criar valor ao que a instituicdo oferece, aqui, especificamente, os servigos educacionais do CCHL.

( | VISAO

o Ser um Centro de exceléncia no ensino, pesquisa, inovagao e extensao, contribuindo para o desenvolvimento PRODLTOS
MISSAQ de capacidades humanas de elevado nivel na graduagdo, na pds-graduacdo, na pesquisa e extensdo em INTERESSADDS
A misszo do Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas e Letras, no contexto local, regional, nacional e internacional.

CCHL ¢é
promover, de

forma integrada, Promover ensino com compromisso, Desenvolvimento de acoes de Projeto setorial da unidade v

ensino, interdisciplinaridade, pluralidade, internacionalizagdo com areas para assisténcia estudantil,

pesquisa, ética e de qualidade de conhecimentos diversas inclus&o e acessibilidade Estudantes
inovacdo e Graduados
qualidade, " - : : . - Discentes Produc
e Politicas setoriais nas unidades : o Estimular agdes sustentaveis e rodugao
consiaerando-se o . . Implementar a curricularizagao . o . r
a pluralidade, a académicas que incentivem a da Extens3o de externalidades positivas e cientifica
inclusio e a Pesquisa e Inovacao de qualidade locais, regionais e sociais
diversidade, no : Formagéo
sentido de Sociedade Cidads e
contribuir com a Gerir conhecimentos, processos, sistemas e Gerenciar o ensino, pesquisa, inovagéo e extenséo Civil )
formacgéo de tecnologias e a estrutura fisica em consonancia com por indicadores de qualidade e desempenho para Inclusiva
agentes sociais a Misséo do Centro inspirar aprimoramentos L
ativos, reflexivos Instituigges Inovagéo em
e criticos, com PROCESSOS GERENCIAIS Pablicas produtos
panh;cnr_m—lz_ntos Avaliar permanentemente a Gestio, Governanga, Monitorar o ensino, a produgao e difusdo do — 'B
Iud= 'sf'p I Atividades académicas e os processos de conhecimento para ampliar o efeito local, regional, Instituigtes
© CerEeE Participacdo, Inclusdo, Comunicagéo e Inovagéo interinstitucional e internacional : processos
para o Privadas
desenvolvimento
humano. Cursos e
econdmico, _Realizar agdes para ampliar_e estimular o capital Aume_ntar a infraestrutura fl’s_ica e tecnolég_ic_a esua Emprasas atividades de
social e cultural, intelectual e todos os envolvidos na prestagao de qualidade para o desenvolvimento das Atividades extensao para
no ambito local, servigos educacionais Académicas e de gestéo e governanga Familias iedad
regional, sociedade
internacional. Executar medidas para aperfeigoar e Inovar em Aperfeicoar a gestao participativa de recursos Desenvolvimento

processos e sistemas organizacionais e na gestdo  _ financeiros para ampliar os efeitos sobre a qualidade Cientifico e

administrativa e académica dos servicos ofertados pelo CCHL Cultural




7.3 ANALISE SWOT OU FOFA

SWOT em inglés e FOFA em portugués é uma sigla que significa Forga,
Oportunidades, Fraqueza e Ameacas. E parte do Planejamento estratégico que visa
identificar pontos internos a unidade que sejam fortes (For¢as) e fracos (Fraquezas) e
pontos externos favoraveis (Oportunidades) e desfavoraveis (Ameacas).

Forcas sdo fatores internos favoraveis ao desenvolvimento institucional, como um
perfil docente qualificado, por exemplo, que favorece ou potencializa a ampliacao da
qualidade daquilo que a instituicdo de ensino oferta a seu publico. Ou seja, ajuda na
promocao de Metas e Objetivo da Unidade. A infraestrutura fisica de qualidade, suficiente
e adequada, ambiente tecnoldgico, sistemas e processos inovadores, quando existentes,
favorecem e encurtam o tempo do esforgo institucional para cumprir metas e objetivos
estipulados em um planejamento estratégico. Com a pandemia, por exemplo, a qualidade
do corpo docente e de pesquisa, propiciou a producdo de EPIs (equipamentos de protecao
individual) para atender a demanda da sociedade. A estrutura técnica adequada de
laboratorio, com impressora 3D, favorecem a producao dos equipamentos de prote¢do
para Covid-19.

Ainda no ambiente interno, Fraquezas sdo fatores desfavoraveis ao
desenvolvimento de acdes, metas e objetivos estratégicos, os quais a unidade planeja para
o futuro. Caso uma unidade, com baixo nivel de doutores, desenvolva como meta
aumentar a pos-graduacao stricto sensu, tera dificuldade para aprovacao de APCN e,
portanto, essa serd uma fraqueza para o alcance do objetivo almejado. Caso haja um
numero de doutores suficientes, mas a producdo académica integrada a area seja baixa
e/ou ndo haja estrutura de sala de aula e espago para a implantacao do Programa, essas
também serdo consideradas fraquezas. Portanto, sdo fatores que podem colaborar para
que uma instituicdo ndo desenvolva a contento as tarefas as quais se destina.

Ja no ambiente externo, existem inumeros fatores que fogem ao controle da
unidade e podem prejudicar ou favorecer o seu desempenho de um plano estratégico.
Oportunidades sao fatores exdgenos que ajudam no desenvolvimento da unidade, como
por exemplo, uma possivel mudanca na avaliagdo da producao cientifica pela Capes, que
favoreca a producao de livro. Caso uma unidade académica tenha corpo docente

apropriado para concorrer a um APCN e ndo tenha producdo em artigos suficiente, mas
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tenha em livros, isso pode favorecer a aprovacdo de um Programa de Pé6s-Graduacao.

Portanto, Oportunidades considera aspectos externos que podem ser considerados como

positivos para que possamos potencializar a qualidade dos servi¢cos que sao ofertados.

Ainda no ambiente externo, Ameacas sdo fatores que também fogem do controle

da unidade e que prejudicam o seu desempenho. Mudangas nas diretrizes de ensino que

ameacem a autonomia universitaria podem prejudicar objetivos e metas estratégicos que

se desarticulem com interesses de uma politica de governo.

Quadro 11 - Andlise SWOT ou FOFA para o CCHL - 2022.

ANALISE SWOT OU FOFA

Analise
Cenario
Interno

Forgas

Fraquezas

Competéncia e qualificagdo do corpo docente
(doutores e mestres) do Centro

Deficiéncias na gestdo dos laboratérios, que implicam
falta de manutencdo de microcomputadores e
descontrole de instalagdo e exclusdo de softwares
oficiais.

Actimulo de experiéncia em producio cientifica.

Isso favorece a expansio e qualidade em novos
resultados de pesquisas

Pouca integracdo curricular entre as areas de
conhecimento do CCHL

Facilidade estrutural para integrar as areas de
conhecimento. Pode facilitar a expansio da
interdisciplinaridade

Rede de internet instavel e insuficiente para expansdo
da qualidade académica

Experiéncia acumulada de a¢6es afirmativas e
de inclusio ja realizadas no Centro. Esta pode
contribuir para melhoria e aumento das
mesmas.

Baixa atividade integrada entre as areas de
conhecimento para desenvolvimento e divulgacdo das
pesquisas e estudos

Ferramenta SIGAA. Sua expansio e uso podem
melhorar a gestdo, governanga, interagio entre
as areas e qualidade das unidades académicas.

Deficiéncias técnicas e de pessoal nas chefias e
coordenagdes de curso, havendo necessidades de
incremento de pessoal capacitado, tecnologias,
equipamentos, sistemas e processos.

Experiéncia acumulada em Programas de pds-
graduacdo stricto sensu em areas de
humanidades, que favorecem estratégicas para
o desenvolvimento local e regional

Baixa porcentagem de docentes realizando estagios de
pos-doutoramento

Existéncia da Superintendéncia de
Comunicacdo da UFPI e estrutura montada por
radio, TV online, pagina institucional e redes
sociais, favorecendo maior inser¢do do CCHL
nos veiculos de informagio e transparéncias,
incluindo maior divulgacio da Extensdo.

Insuficiéncia de rotinas que favorecam o planejamento
e discussdo integrada dos problemas do Centro e
deficiéncias estruturais nos banheiros

Estrutura fisica da sala de aula, gestio e
governanga e, de sistemas, processos e
tecnologias ja instalados, que facilitam ajustes,
aperfeicoamento e incremento para melhoria
da qualidade.

Falta de treinamento profissional para os técnicos
administrativos e de manual de gestdo para chefes e
chefes e coordenadores

Estrutura técnica e humana que facilitam a¢ées
de capacitagido e qualificacdo para melhorias
dos servicos prestados pelo Centro.

Déficits estruturais em laboratérios de pesquisa e
ensino que atendam com maior qualidade a
comunidade do CCHL

Historico de participagdo em processos de
internacionalizacdo, que facilitam sua expansio
e aperfeicoamento

Pouco espaco fisico para expansio da pesquisa e pos-
graduacdo, como salas de estudo e nucleos

Experiéncia em gestio participativa, que
colabora para a¢bes descentralizadas e que
potencializam o uso dos recursos financeiros

Excesso de burocracia institucional, rigidez para
registros de acoes de extensdo pelo sistema SIGAA e
pouco planejamento integrado das atividades de
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para ampliar a qualidade do ensino, pesquisa e
extensao.

extensdo e de ensino para favorecer a regido geografica
e a internacionalizacio.

Diversas atividades de extensdo desenvolvidas
no Centro, que ajudam no processo de expansio
e aumento da qualidade

Baixo incremento de c6digos de vagas para docentes e
técnicos que permita atender o crescimento da

qualidade no ensino e insercido na p6s-graduagdo e na
pesquisa, na extensao, inovacdo e internacionalizacio.

Trabalhos ja desenvolvidos com empresas
juniores e acdes de parcerias
interinstitucionais, contribuem para ampliar as
relacdes externas e favorecer o
desenvolvimento econdmico e social, local e
regional

Pouco conhecimento sistematizado no Centro sobre os
cursos e agdes de planejamento para melhorias da
atividade académica.

Facilidade estrutural para maior integracio
entre as unidades académicas na gestdo e
governanca

Pouca publicizagdo das producdes cientificas, técnicas,
de inovagio e de extensdo realizadas no Centro

Estrutura fisica e qualificacio humana e de
gestdo académica favoraveis a critica ao
conhecimento, a pluralidade e a integracdo
participativa e inclusiva.

Deficiéncias nos processos de avaliacoes internas das
unidades académicas, dos servidores e dos docentes

Analise
Cenario
Externo

Oportunidades

Ameacas

Politicas institucionais de Assisténcia
Estudantil, incluséo e participacdo democratica.
Colaboram para um ensino inclusivo,
participativo e de maior qualidade no CCHL e
ajudam na permanéncia dos estudantes na IES

Ambiente de instabilidade politica e social que podem
atingir os modelos convencionais de gestdo
institucional das universidades federais e criar
vulnerabilidade nas relacdes entre as instituicées e a
sociedade civil

Estrutura institucional que oferece assisténcia
de alimentacio, residéncia, transporte e
material didatico aos discentes. A expansio
dessa estrutura para atender o Centro pode
colaborar para melhoria dos indicadores de
desempenho e qualidade dos cursos.

Contingenciamento de recursos da Unido para as
Universidades e restricdo orgcamentaria, que podem
provocar reducgdo do nimero de bolsas para os
discentes e insustentabilidade de manutengio da
estrutura institucional do Centro

Editais de incentivo a produgio cientifica e a
pesquisa da UFPI, podem contribuir para
aumento da producio cientifica da Unidade.

Movimento de desacreditacdo das institui¢des e
servidores publicos

Politica institucional de descentraliza¢do
administrativa, favorece o Planejamento e
acdes de maior impacto qualitativo da gestdo e
governanca no Centro

Restri¢des da Unido para contratagio de pessoal no
servigo publico, isso tem impedido a reposicdo de
servidores que se aposentam

Ambiente institucional favoravel as redes de
contato entre os professores-pesquisadores e a
mobilidade estudantil

Queda da atividade econdmica provocada pela crise
econdmica brasileira, aprofundada pela crise COVID-19

Apoio institucional com abertura de Editais
para Dinter e Minter, incentivam os docentes
para formacdo em mestrados e doutorado.

Descontinuidade de programas de incentivo a
formacido de doutores, incluindo o de sanduiche no
exterior

Convénios interinstitucionais, nacionais e
externos, favorecem ag¢des do Centro que
colaborem para o desenvolvimento local,
regional e internacional e, com o desempenho
dos estudantes em estagios

Baixo investimento em Educagio, pesquisa e
desenvolvimento no Pais e riscos de descontinuidade
financeira que atendam as perspectivas de
planejamento institucional

Estrutura fisica e amparo legal na IES para
criagdo de parcerias interinstitucionais
alinhadas ao desenvolvimento da regido
geografica e da internacionaliza¢io

Cortes pelo governo federal de bolsas associadas a
pesquisa no pais

Editais de fomento a Pesquisa do CNPq, CAPES,
FINEP e editais da FAPEPI

Complexidade das normas institucionais e excesso de
burocracia

Editais da UFPI de incentivo a extensdo

Mudanga no perfil dos estudantes com formacado
deficitaria no ensino béasico, fundamental e médio, com
acoes de desrespeito ao educador e a instituicio.

Ambiente de desenvolvimento tecnoldgico para
0 ensino e comunicagao.

Instabilidade no Ministério da Educagdo e em sua
legislacdo, acoes e politicas
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Mudanga no modelo de avaliacdo da CAPES que
privilegia as questdes sociais e regionais das
pesquisas

Congelamento de programas voltados para a
graduacdo e para a pds-graduacio

Reforma previdenciaria que modifica o processo de

Programas Nacionais de acessibilidade e . . . ~
g aposentadoria, pode reduzir a qualidade da educacgio

inclusao. .

superior no longo prazo
Mudangas mundiais e nacional das fontes Lei de Teto dos gastos que restringe recursos para
energéticas e politicas favoraveis ao meio educacdo e a legislacdo que inibe o incentivo financeiro
ambiente, que colaboram para a promoc¢do de | de progresso na carreira dos docentes e técnicos
acoes de sustentabilidade administrativos

Fonte: Elaboracdo prdpria (2020).
Nota (1) INTERNO: Identificar pontos Positivos e Negativos. EXTERNO: Identificar Ameacas e Oportunidades
diante dos cenarios politicos, econdmicos, sociais, culturais e tecnoldgicos.

7.4 PAINEL DE OBJETIVOS E METAS POR UNIDADE

O painel do CCHL aponta os objetivos e metas da Centro como forma de contribuir
para o cumprimento das metas e objetivos da UFPI constantes no PDI, contemplando
diversas dimensdes do Planejamento estratégico da instituicdo. De igual forma, tais
objetivos e metas, colaboram para o desenvolvimento das acdes previstas no
Planejamento estratégico do CCHL.

Das tabelas 6 a 14 encontram-se as metas para o CCHL considerando os diversos
eixos estratégicos: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura, Gestdo e Governanca, Tecnologia
e Comunicacao, Infraestrutura, Sustentabilidade, Gestao de Pessoas, Internacionalizacao

e Assisténcia Estudantil.
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Tabela 6 - Tema Estratégico ENSINO, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE CCHL
01 TEMA ESTRATEGICO ENSINO
01. OBJETIVO MELHORAR OS INDICADORES DE QUALIDADE DE CURSO
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO® ORIGEM*
ITEM 5| IdPDE" META . EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 fé.ﬁ?f&p‘i‘rﬂﬁ.‘) (Métrica de
Avaliagao)
Ampliar os conceitos no ENADE, dos | 23% [30% 23 9% Direcgo CCHL
1 | 1.014 | cursos que ainda nao atingiram a nota |ENADE [ENADE | S\ apy Irelj;:i?dades e ) Férmula 6 PREG e PDI
“ | maxima. 5 |5 ES5 Académicas (Anexo B) |Diregdo CCHL
Diregdo CCHL e .
. . 92% |8% IDD| 92% ) Formula 7 PREG e

2 1.01.2 | Ampliar os conceitos no IDD IDD 3 4 DD 3 Achanclj(i“z?giiZs - (Anexo B) | Diregao CCHL CCHL

Fonte: Elaboragao propria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (") Identificagdao do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N° da Meta).
(%) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

01

TEMA ESTRATEGICO

ENSINO

02. OBJETIVO MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DE CURSO
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO?® ORIGEM*
ITEM 5| IdPDE" META i EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 CONCLUIDA | (\atrica de
(Sim/Nao/Parcial) .~
Avaliagao)
; 5 Direcdo CCHL e
1 1.02.4 |Reduzira Taxa de Evasdo nos cursos de 18,7% <108,7 18,7% Unidades ) Férmula 1 PREGe PDI
graduagédo (Modalidade Presencial) % Académicas (Anexo B) Diregdo CCHL
; 5 Direcdo CCHL e .
2 1.02.2 Reduzir a T:axa de Rgtengao nos cursos 28.7% <2°8,7 28.7% Unidades ) Formula 2 PREGe PDI
de graduagao (Modalidade Presencial) % Académicas (Anexo B) Diregdo CCHL
% Direcdo CCHL e .
3 1.02.3 |Aumentar a taxa de OCUPagdo NOS CUSOS | 75 4o, >7°5,1 75.1% Unidades ) Formula 3 PREGe PDI
de graduagao (Modalidade Presencial) % Académicas (Anexo B) Diregdo CCHL
Diregao CCHL e .
4 1.02.4 Aumentar a~Taxa de $ucesso nos cursos 29.1% >209,1 29.1% Unidades ) Formula 4 . PFiEG e PDI
de graduagao (Modalidade Presencial) % Académicas (Anexo B) Diregdo CCHL

Fonte: Elaboragio propria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

01

TEMA ESTRATEGICO

ENSINO

INSTITUCIONALIZAR PRATICA DE ATUALIZACAO PERIODICA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS

03. OBJETIVO CURRICULARES (PPC) COM BASE EM METODOLOGIAS ATIVAS E DIRETRIZES DO GOVERNO
FEDERAL
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO® ORIGEM*
ITEM 5| IdPDE" META B EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 CONCLUIDA | (pgtrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Atualizar os PPCs considerando a Coordenagoes (Total de PPCs N
necessidade de dialogo com o mercado de Cursos e Atualizados / Direcao
1 [1.03.1 . . . . 60% [100% | 60% ) - . CCHLe PDI
profissional, metodologias ativas, ciclo Chefias de Numero total de PREG
avaliativos e normativas Departamento PPCs) *100
Aprovar 100% dos PPCs dos Cursos de Coordenacses (Total de PPCs
Graduagdo com a insergao das atividades de Cursosge Com Extensado Direcao
2 |1.03.2 |de extensdo como componente curricular 47% [100% | 47% ) - aprovados / CCHLe PDI
NS . ~ Chefias de .
obrigatdrio, adequando- se as Resolug¢des Departamento Numero total de PREG
n.7/2018/CNE-MEC e n. 53 CEPEX/UFPI. P PPCs) *100

Fonte: Elaboragao propria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.

(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

01

TEMA ESTRATEGICO

ENSINO

04. OBJETIVO

FORTALECER A INTEGRAGAO COM O MERCADO DE TRABALHO POR MEIO DE PARCERIAS PARA

ESTAGIO

ITEM 5| IdPDE"

META

CENARIO

SITUACAO

RESPONSAVEL?

ACOMPANHAMENTO

APOIO?®

ORIGEM*

ATUAL | 2024

2022 | 2023 | 2024

CONCLUIDA
(Sim/Nao/Parcial)

EVIDENCIAR
(Métrica de
Avaliagao)

1 [1.04.1

Realizar pelo menos 1 seminario anual no
CCHL com a finalidade de fortalecer a
integracdo com o mercado de trabalho

Direcdo CCHL e
Unidades
Académicas

Seminario
realizado com
registro (material
grafico e
publicidade na
pagina da UFPIl e
rede sociais e
plataformas
digitais) da
realizagao dos
eventos no CCHL

Direcao
CCHLe
PREG

PDI

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

01

TEMA ESTRATEGICO

ENSINO

05. OBJETIVO?®

IMPLEMENTAR E/OU REESTRUTURAR PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
(ESPECIALIZACOES) E STRICTO SENSU (MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO E
PROFISSIONAL) EM AREAS PRIORITARIAS E ESTRATEGICAS, CONSIDERANDO DEMANDAS
SOCIAIS, ECONOMICAS, AMBIENTAIS E EDUCACIONAIS EMERGENTES NA REALIDADE LOCAL E

REGIONAL
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO?® ORIGEM*
ITEM 5| IdPDE" META B EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 CONCLUIDA | (pgtrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Ampliar a oferta de curso de pos- Coordenagao e Quantidade de Direcao
1.05.1 |graduagdo /ato sensu até 2024 em areas 2 >2 2 Chefia de - cursos aberto CCHLe PDI
estratégicas e prioritarias no Centro departamento PRPG
Submeter, no minimo, 01 APCN de curso Coordenacso e Direcio
de pés-graduacao stricto sensu em areas . ¢ Aprovagao APCN ¢
1.05.2 LS NN - 14 15 14 Chefia de - CCHLe PDI
estratégias e prioritarias da CAPES e nado - CAPES
departamento PRPG
contempladas na UFPI

Fonte: Elaboragio propria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)

(®) Pensar em programas interdisciplinares
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

01

TEMA ESTRATEGICO

ENSINO

06. OBJETIVO

MELHORAR OS CONCEITOS DOS PROGRAMAS NA AVALIAGAO DA CAPES E O DESEMPENHO DA
UFPI NAS AVALIACOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

ITEM 5

IdPDE"

META

CENARIO

SITUACAO

RESPONSAVEL?

ACOMPANHAMENTO

APOIO?®

ORIGEM*

ATUAL

2024

2022 | 2023 | 2024

CONCLUIDA
(Sim/Nao/Parcial)

EVIDENCIAR
(Métrica de
Avaliagao)

1.06.2

Atingir 71% dos programas stricto
sensu com nota igual ou acima de 4
na avaliagdo da CAPES

64%

71%

64%

Coordenacgbes
de Cursos

(Cursos stricto
sensu com

conceito4 e 5/
total de cursos

stricto sensu) *100

Direcao
CCHLe
PRRPG

PDI

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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Tabela 7 - Tema Estratégico PESQUISA E INOVACAO, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

02

TEMA ESTRATEGICO

PESQUISA E INOVAGCAO

01. OBJETIVO AMPLIAR OS PROGRAMAS DE INCENTIVO A PESQUISA DA UFPI
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO® ORIGEM*
ITEM 5| IdPDE" META i EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 CONCLUIDA | (pgtrica de
(Sim/Nao/Parcial) .~
Avaliagao)
qurdenagao~de Percentual de
Pés-graduacéo, aumento de
Aumentar o nimero de bolsas PQ/CNPq grupos de bolsas Diregao
1 2.01.1 | anuais (ou bolsa equivalente), 12 >12 | 12 - - pesquisa e - PQ/CNPg em CCHLe PDI
associadas ao CCHL unidades - PROPESAQI
académicas do relagdo aoano
CCHL anterior.
Percentual de
aumento de
Aumentar o nimero de discentes Unidades discentes Direcao
2 2.01.2 | envolvidos no programa de iniciagéo 31 >31 31 - - académicas envolvido em CCHLe PDI
cientifica — PIC do CCHL PIC em PROPESAQI
relagéo ao
ano anterior.

Fonte: Elaboracio Prépria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc).
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Tabela 8 - Tema Estratégico EXTENSAO E CULTURA, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

03

TEMA ESTRATEGICO

EXTENSAO E CULTURA

INCENTIVAR E PROMOVER AGOES DE EXTENSAO VOLTADAS PARA A ECONOMIA SOLIDARIA,

01. OBJETIVO < -
PRATICA PROFISSIONAL, O EMPREENDEDORISMO E A INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO® ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META . EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 | 2022 | 2023 | 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) . .

Avaliacgao)

Manter o numero de empresas Juniores Unidades Documento de Direcéao
1 3.01.2 | e qualificar os seus espacos prediais no 3 3 3 académicas - registro da CCHLe PDI

CCHL empresa junior PREXC

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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Tabela 9 - Tema Estratégico GESTAO E GOVERNANCA, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

04

TEMA ESTRATEGICO

GESTAO E GOVERNANCA

PROVER UMA GESTAO MODERNA, EFICIENTE, TRANSPARENTE E DESBUROCRATIZADA

01. OBJETIVO
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META . EVIDENCIAR
ATUAL| 2022 2020 2021 2022 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Elaboragdo do plano anual PAAC zlg\ﬁgrado zlg\ﬁgrado zlg\ﬁgrado
de aquisigéo e compra de PAAC N PAAC elaborado |PRAD e
1 4.01.1 : elabo |e e e Direcdo CCHL - - PDI
bens e servigos (PAAC) . elaborado . . e encaminhado PREUNI
rado |encaminh encaminha |encaminha

para o CCHL ado do do

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDAD

E

CCHL

04

TEMA ESTRATEGICO

GESTAO E GOVERNANCA

FORTALECER AS BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA, TRANSPARENCIA DA INFORMAGAO E

02. OBJETIVO ~
GESTAO ORIENTADO A RESULTADO
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO? ORIGEM*
ITEM | IdPDE* META . EVIDENCIAR
ATUAL | 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Elaborar e Atualizar o Direciio CCHL Regimento do
1 4.02.1 | Regimento interno do 0 1 0 1 1 CQ o - CCHL elaborado |PROPLAN PDI
omissao -
CCHL e publicado
ngter at“al'z?da a Pagina| Pagina Pagina Pagina Pagina
pagina eletrénica do A - P P .
eletréni | eletrdnica eletrébnica |eletronica funcionando e
CCHL com documentos N ; STI/
2 | 4.02.2 . ~ caem em - em em Diregao CCHL - registro de PDI

e informacgdes relevantes f : . . - PROPLAN

. funcion | funcionam funcionam |funcionam Atualizacdes
para a comunidade :

. e amento ento ento ento mensais

universitaria

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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Tabela 10 - Tema Estratégico GESTAO DE PESSOAS, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

05

TEMA ESTRATEGICO

GESTAO DE PESSOAS

01. OBJETIVO DESENVOLVER PROGRAMAS DE ATENCAO AO SERVIDOR
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META . EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Estimular a criagcdo de Na’o I Unidades (ser\./l'dores SRH,
) N ha Nao ha . qualificados /
1 5.01.1 |parceiras para capacitagdo métric métrica Académicas e - servidores totais) SCSe pbi
dos servidores a Direcdo CCHL *100 STI

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identificagio do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.

(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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Tabela 11 - Tema Estratégico SUSTENTABILIDADE, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE CCHL
06 TEMA ESTRATEGICO SUSTENTABILIDADE
01. OBJETIVO ATENDER AS METAS DEFINIDAS NO PLANO DE SUSTENTABILIDADE DA UFPI
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META B EVIDENCIAR
ATUAL| 2022 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)

Compatibilizar o CONSUMO
de material de expediente Unidades
com a realidade do o

11 6.01.1 | ¢ ncionamento efetivo dos B ) ) ) ) Académicas e ) ) PRAD PDI
Cursos presenciais no Diregéo CCHL
CCHL.
Compatibilizar o CONSUMO
com material de cozinha )
(Copos plasticos, Agua e Unidades

2 6.01.2 | Café) com a realidade do - - - - - Académicas e - - PRAD PDI
funcionamento efetivo dos Diregao CCHL
Cursos presenciais no
CCHL.
Compatibilizar o CONSUMO )
com telefonia fixa com a Unidades

3 6.01.3 | realidade do funcionamento - - - - - Académicas e - - STI PDI
efetivo dos cursos Diregdo CCHL
presenciais no CCHL.

100




Compatibilizar o Consumo

do servigo outsourcing de Unidades
impressao com a realidade P

4 |6.01.4 |  r cionamento efetivo - - - - - Apadgmlcas e - STI PDI
dos cursos presenciais no Diregdo CCHL
CCHL.
Compatibilizar o consumo )
de energia elétrica com a Unidades

5 6.01.5 | realidade do funcionamento - - - - - Académicas e - PREUNI PDI
efetivo dos cursos Diregao CCHL

presenciais no CCHL.

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)

101




Tabela 12 - Tema Estratégico INTERNACIONALIZACAO, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

07

TEMA ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZAGAO

01. OBJETIVO?®

FIRMAR NOVOS ACORDOS E CONVENIOS DE COOPERAGAO COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO® ORIGEM*
ITEM | IdPDE* META i EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
. L Apoio aos Apoio aos | Apoio aos Participacdo do | Assessoria
Apoiar a ampliagdo do - - o Direciio CCHL CCHL . int !
nimero de convenios e convénios convénios | convénios ire¢do no apoio internacion
1 7.01.1 D - e acordos - e acordos | e acordos e Unidades - aos conveénios e ale PDI
acordos com instituicbes ) . . . . . n
) internacio internacion | internacion| académicas acordos PRPG,
estrangeiras . . . : L
nais ais ais internacionais PGF

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
(%) Objetivo nio incluiu as unidades académicas e hierarquica
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

07

TEMA ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZAGAO

02. OBJETIVO?®

FORTALECER O ENRIQUECIMENTO CULTURAL E A FORMAGAO GLOBAL DOS DISCENTES

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META . EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Aumentar o numero de PPCs com
PPCs com disciplina . disciplina
eletiva em lingua inglesa Unidades em lingua
1 |7.02.1 . guaingiesa, | . - - académicas e em Ing PREG | PDI
do tipo transversal/ Direciio CCHL inglesa / Total
grande area de ¢ de PPCs do
conhecimento CCHL * 100
Ofertar atividades, Apoio para
projeto/programa de Unidades elaboragéo do
2 7.02.2 | internacionalizacédo das 5 >1 5 académicas e Projeto que PREG PDI
unidades de ensino da Direcdo CCHL devera ocorrer
UFPI até 2023 em 2023
c Resoluca
N entro P on.
Criagéo do Centro de . Centro Centro Direcdo
3 | 7.023 Linguas Presencial i Conitruld Construido PREUNI Construido do CCHL 082(/53018
CEPEX

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.

(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

07

TEMA ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZAGAO

03. OBJETIVO?®

DESENVOLVER PROJETOS DE EXTENSAO RELACIONADOS A CULTURA ESTRANGEIRA

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META B EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Aumentar o nimero de . Cadastro do
rogramas/projetos de Unidades Projeto na
1 7.031 | P ~ 2 >2 2 académicas e - PREXC PDI
extensao de cultura S PREXC
. Diregcdo CCHL
estrangeira

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
(%) Objetivo nao incluiu as unidades académicas e hierarquica
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Tabela 13 - Tema Estratégico INFRAESTRUTURA, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

08

TEMA ESTRATEGICO

INFRAESTRUTURA

01. OBJETIVO?®

PROVER E GERIR OS PROJETOS DE AMPLIACAO DE AREA CONSTRUIDA DA UFPI

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM® | IdPDE* META i EVIDENCIAR
ATUAL 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliag3o)
Manutenca Manuten | Manutengdo
o céo atualizadas
Zelar pela manutengéo atualizada atualizad | da estrutura — Estrutura fisica
1 | 8.01.1 | predial do CCHL e das - | sda ] as da Predial do D"ﬁ,‘é"gﬁ\ﬁm— ] mantida em ZROPLA PDI
areas abertas estrutura estrutura | CCHL boas condigdes
Predial do Predial
CCHL do CCHL
Melhoria da E\Aaegsc;zizra an“agao g/lset}lrn?unrzsdr;a Estrutura de rede Direcéo
2 8.01.2 !nIraes’irutura dgée:ljlv_s de - de rede de - estrutura | rede de STl e PREUNI - de :Eterndet CCHL CCHL
internet para o internet de rede de |internet meihorada
internet
Aumentar o numero de Laboratorios Direcéo
3 8.01.3 | laboratérios multiuso no 4 6 4 PREUNI construidos e ¢ CCHL
. - do CCHL
CCHL e equipa-los equipados
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8.01.4

Reformar/revitalizar
banheiros masculino e
feminino utilizando
instalagbes hidraulica
com tubulacdo exposta
de metal.

bloco

refor
mado

Mais trés
blocos
reformados

2 blocos
reformad
os

Banheiros
construidos

PREUNI

Banheiros
construidos

Direcao
do CCHL

CCHL

8.01.5

Reformar e equipar com
longarinas um auditério
para atender a premente
necessidade espacos
coletivos do CCHL.

Nao
ha

Auditorio
reformado

Nao ha

Auditério
reformado

PREUNI

Auditorio
reformado

Direcao
do CCHL

CCHL

8.01.6

Construir bloco de salas
de aulas e laboratérios
multiuso para o
fortalecimento do ensino,
pesquisa, inovacao e
internacionalizagao.

110
salas

16 salas a
mais
construidas

110 salas

16 salas a
mais
construidas

PREUNI
PROPLAN

16 salas a mais
construidas

Direcao
do CCHL

CCHL

8.01.7

Reforma dos telhados
danificados do prédio
principal para reduzir
infiltragcbes de aguas
pluviais

PREUNI

Direcao
do CCHL

CCHL

8.01.8

Recuperar o sistema de
drenagem da estrutura

principal do CCHL, para
redugao das inundagdes

PREUNI

Direcao
do CCHL

CCHL

8.01.9

Instalar piso tatil na
estrutura do CCHL e
placas de identificagao
em braile em todas as
salas para ampliar
acessibilidade.

PREUNI

Direcao
do CCHL

CCHL
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do CCHL para facilitar o PREUNI
10 |8.01.10 acesso em situagdo de SCS
emergéncia.

Identificagdo dos prédios

Direcao
do CCHL |CCHL

Fonte: Elaboracdo préopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
(%) Objetivo nio incluiu as unidades académicas e hierarquica
(¢) Itens 2 foi acréscimo. Ndo constam no PDI

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE CCHL

08

TEMA ESTRATEGICO INFRAESTRUTURA

02. OBJETIVO?®

PROVER E GERIR A GESTAO AMBIENTAL E SEGURANGA DA UFPI

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM | IdPDE’ META B EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) Avaliagéo)
Melhoria Melhoria |Melhoria Aumento da
Empenhar-se para da da da sensacgao de
1 8.02.1 melhoria da seguranca _ |seguranca ) seguranga |seguranca PREUNI ) seguranga Direcéo PDI
77 | pessoal e patrimonial do pessoal e pessoal e |pessoal e PROPLAN individual e CCHL
CCHL do do do manutencio do
patrimdnio patrimdnio |patriménio patrimdnio
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Gestao

Menor impacto
ambiental na

com Gestao Gestao gestdo do CCHL. |Diregéo
" com com -
o praticas . . Uso eficiente de |CCHL e
Contribuir com o Programa de praticas de | praticas de materiais e gestio | Unidade
2 8.02.2 | de gestdo ambiental da . sustentabil | sustentabil PREUNI 9 PDI
sustentabil ; ; adequada dos S
UFPI . idade idade . -
idade ; ; residuos e académi
ambiental ambiental |ambiental recursos: como cas
no CCHL |no CCHL . C
no CCHL agua, energia e
area verde
. Infraestrutura
Manter as condigbes . i o N
A L Ajustes o fisica, tecnolégica |Diregdo
estruturais (infraestrutura Condigdes Condigdes e
- L ; para as ; e sanitaria CCHLe
fisica, tecnoldgica etc.), estruturais, condicoes estruturais, adequadas e Unidade
3 8.02.3 | sanitarias e humanas sanitarias O8S |sanitarias e PREUNI 4 CCHL
. estruturais, registros de S
para garantir a e humanas o humanas -
. . . sanitarias e . campanhas académi
biosseguranca do ensino realizadas realizadas ; .
presencial humanas informativas sobre | cas
COVID-19

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).
Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).

(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)

(%) Objetivo nio incluiu as unidades académicas e hierarquica
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Tabela 14 - Tema Estratégico ASSISTENCIA ESTUDANTIL, objetivos, metas e forma de acompanhamento - 2022

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE

CCHL

TEMA ESTRATEGICO

09

ENSINO

01. OBJETIVO?®

FORTALECER OS PROGRAMAS DE AGAO AFIRMATIVA VOLTADOS PARA IGUALDADE SOCIAL,
RACIAL E DIVERSIDADE CULTURAL

CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM® | IdPDE" META B EVIDENCIAR
ATUAL| 2022 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) . .
Avaliacgao)
Apoiar a¢des afirmativas . .
para discentes em Melhoria Melhoria | Melhoria
situagdo de do apoio do apoio | do apoio Melhoria d .
vulnerabilidade social do académic académico | académico aceadg:ﬁi‘cooeapom Direcio
1 | 9.01.1 |CCHL, como apoio ao - |oe - e e PRAEC - dices d CCI—?L PDI

desempenho académico, condigbes condicoes | condicoes con (;g:oes CeCHL
condicdes de de estadia de estadia |de estadia estadia no
permanéncia, assisténcia no CCHL no CCHL |no CCHL
social e psicolégica.

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenagdes e divisdes.

(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.

(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)

(%) Objetivo nao incluiu as unidades académicas e hierarquica
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PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE CCHL
10 TEMA ESTRATEGICO ENSINO
02. OBJETIVO ESTIMULAR ACOES DE APOIO A PERMANENCIA DE ALUNOS DE BAIXA RENDA
CENARIO SITUAGAO RESPONSAVEL? ACOMPANHAMENTO APOIO®* | ORIGEM*
ITEM® | IdPDE" META . EVIDENCIAR
ATUAL| 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA (Métrica de
(Sim/Nao/Parcial) . .
Avaliagao)
Colaborar com evento Apoio a Apoio a Apoio a 8'5_?5 Z
anual da PRAEC de PRAEC PRAEC PRAEC Reaqistro de apoio | Unidade
1 9.02.1 | integracao entre a - em evento - em evento | em evento PRAEC - aosgeventos P s PDI
Assisténcia Estudantil e a de de de académi
PREXC e PROPESQI integragéo integragéo | integragdo cas

Fonte: Elaboracio prdopria com base em UFPI (2023) e Proplan (2020).

Notas (*) Identifica¢io do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N da Meta).
(?) Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisdes.
(®) Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
(*) Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)
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8 PLANEJAMENTO OPERACIONAL

O Planejamento operacional contribui para facilitar o cumprimento das metas
definidas no Plano tatico. Nele, define-se as estratégias que devem ser adotadas para cada
meta estabelecida, que se associam aos objetivos estratégicos adotados pela unidade. Para
o CCHL como delimitado por UFPI (2020) e Proplan (2022) o Plano operacional foi
construido para o ano de 2023, envolvendo a estratégia, acoes e agentes envolvidos. Além

da elaboracgao do Plano Anual de Contrata¢des do CCHL, de forma preliminar.

8.1 INTRODUCAO

O processo de Planejamento é complexo e exige integracdo entre as necessidades
da comunidade académica e da sociedade. O tempo torna-se variavel fundamental para
que seja possivel aperfeigoar e consolidar um planejamento adequado a realidade do
CCHL em seu contexto. Como partes desse Planejamento do Centro, apresenta-se o Plano
Anual de Contratagdes (PAC) de bens, servicos, obras e TIC (se¢do 8.2) e o Plano de

Trabalho Anual (sec¢do 8.3).

8.2 PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC) DE BENS, SERVICOS, OBRAS E TIC

O Quadro 12 exibe o Plano Anual de Contratagoes (PAC) de bens, servicos, obras
e TIC para o CCHL. Uma versao preliminar para que se possa aprimorar, no médio prazo,
a partir do alinhamento com as metas e estratégias, Diretoria do CCHL e consulta a

comunidade académica.
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Quadro 12 - Plano Anual de Contrata¢des - CCHL

- . INFORMAR
Prioridade Vincular a
.. . . Data (B - bens;
Descrigcao Estimativa | da Compra ou Deseiada da Compra ou S - servico:
Item | CATMAT Objeto Unidade | Quantidade Detalhada Do Justificativa do Valor Contratagao C 1 Contratacga 6o;
. 3 ompra ou Tl - tecnologia
Objeto Total (Normal/Urgent ~ oaoutro | . ==,
Contratagao informacao;
e) Item
O - obra)
AQuisica Software de . . )
1 quisi¢ado do software UN 25 dados Analisar dados sociais R$ Normal Até )
- SPSS L de pesquisas do Centro 150.000,00 31/12/2023
quantitativos TI
o Software de Analise econométrica )
Aquisi¢édo do software ; R$ Até
2 - Eviews UN 25 dado; ' de dados em pesquisas 250.000,00 Normal 31/12/2023 - TI
quantitativos do Centro
Aquisi¢édo do software Software de Analisar dados sociais Até
3 ) STATA UN 25 dados quantitativo de pesquisas do Centro $ 297.684,00 Normal 31/12/2023 ) T
s Analisar dados de o
) Aquisicéo do software Software de - R$ Até }
s NVIVO el 25 Jados qualitativos tg;‘mrsode pesquisas do 439 419 0o NCIE] 31/12/2023 Tl
Contratagéo de
servigo anual do Soft d
Adobe Creative ottware de Tratar videos e R$ Até
5 " Cloud (Premiere, UN 25 edicdodevideoe ;. onsparalibras  51.563,00 Normal 31/07/2023 - S

Affter Efects,
Photoshop CC)

imagem
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Aquisicéo da
assinatura da Base
de dados Heinonline

Banheiros do prédio
principal

Reforma das areas
Externas / Passarelas
e Corredores

Laboratério (reforma)

UN

UN

MZ

01

02

1200

Assinatura(anual) As melhores revistas de
da Base de dados direito do mundo estéao
especializada em nesta base. Consolidar
Direito - o0 mestrado em Direito
Heinonline da UFPI

Reformar/revitaliz

ar banheiros Centralizagdo de
masculino e banheiros; Limpeza
feminino utilizando permanente; Materiais
instalagdes de boa qualidade.

hidraulica com

Reconstrugéo do piso

dos corredores Os corredores possuem
/passarelas. Recuperar o e
sistema de drenagem da buracos e superf|0|e

estrutura principal do porosa que acumulam
CCHL, para redugéo das g )iaira Garantia da
inundagdes e instalacdo I

piso tatil na estrutura do ~ acessibilidade.
CCHL.

Reforma dos
laboratdrios de

praticas de Revisdo das infiltragbes
linguas e e inconformidades.
laboratério de

pesquisa

R$ 26.000

R$ 24.000

R$ 42.200

R$ 25.000

Normal

Urgente

Normal

Urgente

Até
31/12/2023

Até
31/10/2023

Até
31/12/2023

Até
31/10/2023
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10

11

10

4120

7110

Laboratério
(equipamentos)

Material Permanente

Material Permanente

UN

UN

UN

136

764

Compra de
Equipamentos
para laboratdrios
de praticas de
linguas,
audiovisual e
laboratério de
pesquisa

Aquisicéo de
ares-
condicionados
split

Mobiliario em
Geral

Obsolescéncia dos
equipamentos dos
laboratérios de linguas,
audiovisual e
deficiéncias estruturais
de laboratdrio de
pesquisa.

R$ 38.000 Urgente

Obsolescéncia dos
equipamentos nas
salas de aula,
gabinetes e laboratério
de pesquisa.

R$ 811.000 Urgente

Equipar os espacos
académicos e
administrativos e
laboratorios.

R$ 290.000 Urgente

Até
31/10/2023

Até
31/10/2023

Até
31/07/2023

114




10

11

12

13

14

Equipar os espacos

7310 Material Permanente UN 319 Eletrodomes’tlc'os académicos e R$ 250.000 Urgente At
e Eletroportateis g ) 31/10/2023
administrativos
Computadores
484091 Computadores UN 101 ~ Paralaboratorios ggg?eli?sdgres R$250.783  Urgente At
P e bancos de o ' 9 31/10/2023
dados insuficientes
Computadores
Projetores UN 53 para laboratorios Sggfetigasdzres R$ 132.500 Urgente At
J e bancos de o ' 9 31/10/2023
dados insuficientes
Recupgra?io dorlteiito Recupgra:;go dorlte_ito Estruturas degradadas e
carrogavel do portao carrocavel do portédo . . 5
principal CCHL, pintura UN principal CCHL, inseguras e |n.adequadas R$ 43.500 Urgente o
e sinalizagéo dos pintura e sinalizagao 40 Ponto de vista da 31/10/2023
estacionamentos dos estacionamentos acessibilidade
Reforma do Reforma do Estruturas degradadas e
estacionamento de UN estacionamento de inseguras e inadequadas R$ 42.500 U t Até
motos, bicicletas e  do ponto de vista da ’ rgente 31/10/2023

motos, bicicletas e PCD

PCD

acessibilidade

Fonte: Elaboragio proépria.
Nota: (1) Apesar da necesidade, em caso de OBRAS ndo foram realizadas consultas a PREUNI para definir uma estimativa de valor da OBRA.
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8.3 PLANO DE TRABALHO ANUAL (EXERCICIO ATUAL)

Como base para se fazer cumprir as Metas e Objetivos definidos no Plano tatico, no
Plano de trabalho Anual (exercicio atual), definem-se as estratégias para apoiar o
cumprimento das metas em quatro trimestres do ano de 2021 para o CCHL, como se

verifica no Quadro 13.
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Quadro 13 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas - 2023

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

UNIDADE CCHL ANO 2021
IdPDT*
META MELHORAR OS INDICADORES DE QUALIDADE DE CURSO
1
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
ENADE
Apoiar 0os cursos no Apoiar 0s cursos Apoiar os cursos na Apoiar 0s cursos na Apoiar 0s cursos na
dgsenvolvimento de atividades que na avaliagao e a\?alia 80 e busca’dg busca de Diretoria
1.01.1 fortalecam a formacéo académi?:a e proposigdo de ro ogi a0 de estrateglas para estratégias para CCHL/ Nota do
- ¢ h ¢ itad estratégias para  |° tpt' ¢ melhoria da melhoria da Unidad PDI - ENADE
ajude a melhorar os resultados no Ihori estratégias para qualidade dos lidade d nidades
ENADE (Solicitar aos cursos menoria na melhoria na qualidade dos Académicas
simulagao de provas anteriores do qualidade do ualidade do curso cursos. cursos.
ENADE com ops estudantes) curso d
IDD Evento
Apoiar na Apoi . interdisciplinar de
. o e poiar na Apoiar na ; f o . .
1.01.2 Apoiar a criacdo de evento proposicéo e . . Pesquisa, Pés Diretoria o
.01. C LT proposigéo e proposigéo e ~ % de cursos
Interdisciplinar de Debate organizagéo de NS NS graduagéo, CCHL/ .
P organizacao de organizacao de : CCHL - pelo calculo
Académico, que os estudantes modelos de modelos de evento | modelos de evento mercado e Unidades IDD
apresentem conteudo especifico e |evento reconhecimento de | Académicas

geral do curso e debatem com a
comunidade do CCHL

interdiciplinar

interdiciplinar

interdiciplinar

pesquisadores do
CCHL.
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IdPDT

META MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DE CURSO
1
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Evaséo
Levantamento de - Analisar junto aos |Analisar junto aos . . Relatérios
o Andlise de dados . . Diretoria
Realizacao de estudo para dados sobre a ~ cursos medidas cursos medidas de estudo e
. ) ~ ~ sobre a evasdo o ; " ; CCHL/
1.02.1 |diagnosticar as causas de evasdo |evaséo . s prévias e implantar |prévias e implantar . PDI - taxa de
e - - universitaria no . . Unidades =
NOS CUrsos € proposicao e universitaria no medidas para medidas para . evasao
. - . CCHL . = . ~ Académicas
implantagdo de medidas para CCHL reduzir evasao reduzir evasao calculada
reduzi-la.
Retencgao
- Levantamento de - Analisar junto aos |Analisar junto aos . . Relatorios
Identificacdo das causas de Analise de dados . ) Diretoria sobre
~ . dados sobre a = cursos medidas cursos medidas ~
Retencao em cada unidade ~ sobre a retencdo " ; " : CCHL/ retencdo e
1.02.2 P . retencao . b prévias e implantar |prévias e implantar . PDI -
académica e proposicao e . o universitaria no . . Unidades taxa de
; ~ ~ . |universitaria no medidas para medidas para . . ~
implantacdo de a¢des para reduzi- CCHL . ~ . ~ Académicas retencao
CCHL reduzir retengao reduzir evasao
la. calculada
Ocupacio Analisar junto aos |Analisar junto aos Relatérios
pag Levantamento de |Analise de dados |cursos medidas cursos medidas . .
" : " : Diretoria sobre
I ~ dados sobre a sobre a taxa de prévias e implantar |prévias e implantar =
Avaliacéo das taxas de ocupacao = = . . CCHL/ ocupacgao e
1.02.3 S taxa de ocupagéo |ocupacgao medidas para medidas para . PDI -
dos cursos e proposicéo e . s . N Unidades taxa de
. = . universitaria no universitaria no aumentar a taxa de |aumentar a taxa de n =
implantagdo de medidas para CCHL CCHL 30 d 30 d Académicas ocupacao
aumenta-la ocupagao cos ocupagao cos calculada
; cursos do CCHL. cursos do CCHL.
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Analisar junto aos

Analisar junto aos

Sucesso Levantamento de |Andlise de dados | cursos medidas cursos medidas . . Relatorios
" : " : Diretoria sobre
- dados sobre a sobre a taxa de prévias e implantar |prévias e implantar
Analise das taxas de sucesso das . . CCHL/ Sucesso e
1.02.4 ) N .~ |taxa de sucesso |sucesso medidas para medidas para . PDI -
unidades académicas e proposicao . e . o Unidades taxa de
. = ~ universitaria no universitaria no aumentar a taxa de |aumentar a taxa de o
e implantacédo de acdes para CCHL CCHL d d Académicas Sucesso
aumenta-la sucesso dos cursos |sucesso dos cursos calculada
do CCHL. do CCHL.
fr META AUMENTAR A OFERTA DE CURSOS DE GRADUACAO E VAGAS COM FOCO NO ESTIMULO REGIONAL, SOCIAL E
1 SOCIOECONOMICO
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 3 2 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Estimulo Regional e Social Mapear junto aos | Mapear junto aos
. . Aumento
cursos a cursos a Diretoria disciolinas
Ampliagao da oferta de disciplinas possibilidade de possibilidade de CCHL/ P
. A o o ; PDI - com enfoque
optativas e de vagas em disciplinas ampliagdo da oferta | ampliagédo da oferta| Unidades reqional bor
existentes com o enfoque regional de disciplinas com | de disciplinas com | Académicas gcursosp
e social ebfoque regional ebfoque regional
IdPDT
META INSTITUCIONALIZAR E SISTEMATIZAR PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS
1
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 3 2 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
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Acompanhamento egresso

Cursos
Elaboragao de programa de fLeJ;?a?neenta da Uso de ferramenta |Uso de ferramenta |Uso de ferramenta Al(jan(;(vjéar‘giizs feusaa;gr‘]’ta
acompanhamento de egresso no da PREG, PRAEC |da PREG, PRAEC |da PREG, PRAEC SeTTe PDI - i)
. . PREG, PRAEC e / Diretoria PREG e
Centro, incluindo ferramenta da STI e STI e STI e STI CCHL Projeto do
PREG, PRAEC e STI Programa
lelir META INSTITUCIONALIZAR PRATICA DE ATUALIZACAO PERIODICA DOS PROJETOS PEDAGOGICOS
1 CURRICULARES (PPC) COM BASE EM METODOLOGIAS ATIVAS E DIRETRIZES DO GOVERNO FEDERAL
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Atualizagdo PPCs e Extensao At PFCSd
1.03.1 |curricular Acompanhamento . . ualizados
o Diretoria e com
. L Portaria da da Atualizagao dos CCHL/ extensdo
1.03.2 |Comisséao para avaliagéo e - PPCs e da . PDI - :
o Comisséo . . ~ Unidades curricular /
acompanhamento da atualizagéo curriculariazacéo da académicas N total
dos PPCs e implantagao de Extensao gmggco a
Extensao no curriculo e* s)
100
IdPDT
META FORTALECER A INTEGRACAO COM O MERCADO DE TRABALHO POR MEIO DE PARCERIAS PARA ESTAGIO
1
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 2 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Integracdo mercado de trabalho Evento Diretoria Seminario
Organizagéo do Organizacéo do Organizagéao do interdisciplinar de CCHL/ realizado
1.04.1 o : . . PDI -
Organizagéo de evento anual no evento evento evento Pesquisa, P6s- Unidades com
CCHL com a finalidade de graduagao, académicas divulgacéo
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fortalecer a integragdo com o
mercado de trabalho

mercado e

pesquisadores do

reconhecimento de

CCHL:
IdPDT IMPLEMENTAR E/O~U REESTRU’[A‘URAR PROGR{&MAS DE P(')S-GRADUACAO LATO SENSU
(ESPECIALIZAQOES E RESIDENCIAS EM SAUQE) E STRICTO SI:ZNSU (MESTRADQ E
META DOUTORADO ACADEMICO E PROFISSIONAL) EM AREAS PRIORITARIAS E ESTRATEGICAS,
1 CONSIDERANDO DEMANDAS SOCIAIS, ECONOMICAS, AMBIENTAIS E EDUCACIONAIS
EMERGENTES NA REALIDADE LOCAL E REGIONAL
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
1.05.1 Pos-graduacao area estratégica Reuni&o entre a Reunido entre a Diretoria
e Lo . . Diretoria do CCHL Diretoria do CCHL e
Incentivo as unidades académicas . . CCHL e Ata das
; - e Unidades - Unidades ; PDI - -2
do CCHL para desenvolvimento da P P Unidades Reunibes
i = . Académicas sobre Académicas sobre .
1.05.2 |Pds-graduagéo em areas . = . ~ académicas
- P a Pos-graduacéo a Pés-graduacao
estratégicas e prioritarias
lelir META MELHORAR OS CONCEITOS DOS PROGRAMAS NA AVALIACAO DA CAPES E O DESEMPENHO DA UFPI NAS AVALIACf)ES
1 NACIONALIS E INTERNACIONAIS
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 40 FINALIZADA EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
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Conceito P6s-graduagio . Evento Relatorio
interdisciplinar de . . . d
P ; . Medidas de . . Diretoria €
. . = esquisa, Pos- . . . Medidas de Medidas de di 3sti
Estimulo a qualidade, produgéo de % estimulo estratégico . . . . CCHL e Iganostico
1.06.2 . . ~ . graduacao, e . estimulo estratégico | estimulo estratégico : PDI - .
conhecimento, insergao regional e A para pés- . = . = Unidades da Pés e
) . ; A reconhecimento = para pos-graduacao | para pos-graduagao - ,
internacional, inovagao e impacto : graduagao académicas medidas de
ial de pesquisadores )
socia do CCHL estimulo
IdPDT
META AMPLIAR OS PROGRAMAS DE INCENTIVO A PESQUISA DA UFPI
2
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Bolsa de Produtividade
Evento Evento .
. oo . o Registro do
. interdisciplinar de interdisciplinar de . .
Aumento do reconhecimento no Pesquisa. Pos- Pesquisa. Pos- Diretoria evento de
2.01.1 |Centro para os pesquisadores com ra(jjua éo o ) ) ra(giua ;’"ao o CCHL e PDI ) reconhecime
bolsas PQ/CNPq (ou bolsa 9 §ao, 9 1640, Unidades nto de
. A . reconhecimento reconhecimento de . .
equivalente) e citagbes por Artigos de pesquisadores esquisadores do académicas pesquisador
publicados e incentivo a projetos de pdoqCCHL pesq CCHL es
captacao de recursos externos
Evento Publicacao
Iniciagao cientifica interdisciplinar de de material
Publicizacao da Pesquisa, P6s- Diretoria de
2.01.2 Maior divulgacéo do Programa de Iniciacdo cientifica graduacao, CCHL e PDI ) divulgagéo e
B Iniciagao cientifica e dialogos com em sites e redes mercado e Unidades registro do
as unidades académicas para sociais reconhecimento de | académicas evento de
ampliar as vagas em ICV e PIBIC pesquisadores do iniciacéo
CCHL cientifica
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IdPDT

META IMPLANTAR PROGRAMAS DE VALORIZACAO DA INOVACAO
2
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Evento
interdisciplinar de
Bolsa Desenvolvimento . ~ . ~ Pesquisa, Pds-
o Articulacdes para | Articulagdes para =
tecnolégico ; ; graduacao, . . -
0s pesquisadores | 0s pesquisadores Diretoria Relatério de
o o mercado e
. . participarem dos participarem dos . CCHL e rastreament
Estimulos aos pesquisadores do ' ' reconhecimento de ; PDI - :
Projetos de Projetos de . Unidades 0 e registro
CCHL para se envolverem em RN LAV pesquisadores do .
: Iniciacao Iniciagao A académicas do Evento
projetos com bolsas DT/CNPq (ou 2 2 CCHL: inciagao
. tecnoldgica tecnolégica e
bolsa equivalente) cientifica,
tecnologica, TCCs,
outras producgdes
Captacao de recursos e
desenvolvimento tecnologico e
industrial Identificar Apoio a realizagdo | Apoio a realizacéo Relatério de
. . ) arcerias e Identificar parcerias de parcerias e de parcerias e parcerias e
]nceptlvp as parcerias e convenios ccr;nvénios em € convénios em convénios convénios Unidades PDI ) convénios e
interinstitucionais e que colaborem andamento e andamento e institucionais e institucionais e académicas registros de
para aumento de estudos e da otenciais potenciais ligadas ao setor ligadas ao setor parcerias e
produggo cientifica com P produtivo produtivo convénios
pesquisadores vinculados ao setor
produtivo
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lelir META INCENTIVAR E PROMOVER AC()ES DE EXTENSAO VOLTADAS E‘ARA A ECONOMIA SOLIDARIA,
3 PRATICA PROFISSIONAL, O EMPREENDEDORISMO E A INSERCAO NO MERCADO DE TRABALHO
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Emoresa Junior Arrt:](;ur:igjr? ggra Articulacéo para Articulacdo para Articulacado para Ata de
3.01.2 P redial ngos manutencao predial | manutencdo predial | manutencao predial | Diretoria reunides de
o . < ~ P nos espacgos das nos espacgos das nos espacgos das CCHL e articulacdes
Articulacdo para manutencao espacos das . L L : PDI -
redial nos espacos das Emoresas | Empresas Jinior Empresas Junior Empresas Junior Empresas Junior Unidades Espaco
.FJ)Unior dos curzog do CCHL P dor; cursos do dos cursos do dos cursos do dos cursos do académicas fisico
CCHL CCHL CCHL CCHL estruturado
IdPDT
META PROVER UMA GESTAO MODERNA, EFICIENTE, TRANSPARENTE E DESBUROCRATIZADA
4
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Plano Anual de Aquisicdes e Ajuste do PAAC
compras Elaboracso e 2024, e inicio da Plano
4.011 publicag%o do - - elaboracdo do PAC | Diretoria PDI - elaborado e
o Equipe de trabalho para preparar o 2025, de acordo CCHL .
plano anual de aquisicdo e compra PAAC 2024 com os bens Publicado
de bens e servigos (PAAC) para o recebidos
CCHL
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IdPDT

FORTALECER AS BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA, TRANSPARENCIA DA INFORMACAO E

4 META GESTAO ORIENTADO A RESULTADO
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Pagina CCHL
Atualizacdo de pagina eletronica e o o o o . . E%gma do
4022 |atualizagSes mensais para CCHL Atqallzagao da Atgallzagao da Atqallzagao da Atgallzagao da Diretoria PDI ) .HL em
com destaque para ’ pagina do CCHL | pagina do CCHL pagina do CCHL pagina do CCHL CCHL funcionamen
acompanhamento do PDI e PDU- to
CCHL
IdPDT
META FIRMAR NOVOS ACORDOS E CONVENIOS DE COOPERACAO COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS
7
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Convénios e acordos
internacionais Apoio aos Apoio aos Apoio aos Apoio aos Direcao Registro de
7.01.1 Apoio para ampliacio do nimero convénios e convénios e convénios e convénios e CCHL e PDI - apoio nos
der,\) conr\)/énios epacgr dos com acordos acordos acordos acordos Unidades convénios e
instituicdes estrangeiras internacionais internacionais internacionais internacionais académicas acordos
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IdPDT

META FORTALECER O ENRIQUECIMENTO CULTURAL E A FORMACAO GLOBAL DOS DISCENTES
7
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Incorporagao do Inglés em PPCs Dialogo junto a CLE
Solicitagdo e acompanhamento dos © PR.E.G. sobre a N
- ~ possibilidade de Direcao Memorando
cursos do CCHL na incorporagéo . ~ Acompanhamento .
Lo - implementagdo nos ) ~ CCHLe eletrénico e
em seus PPCs de disciplina eletiva . da incorporacao da . PDI - .
. ; . curriculos de o Unidades registros nos
em lingua inglesa, tipo Lo ; disciplina nos PPCs . C
transversaligrande area de cﬁsmplma da Ilngua académicas PPCs
conhecimento inglesa em carater
eletivo.
Participagao na
internacionalizagao .
Apoio aos
Envolvimento das unidades de eventos, Apoio aos eventos, | Apoio aos eventos, | Apoio aos eventos, | Unidades
ensino do CCHL em programas/ programas/ projetos | programas/ projetos | programas/ projetos | académicas PDI - -
' rojetos internacionais internacionais internacionais e Direcao
rojeto/programa de projet int ionai int lonai int lonai Direca
projeto/programa . internacionais CCHL
internacionalizacao até 2023
dPDT AUMEl:JTAR A INSERCAO CIENTIFICA INTERNACIONAI: DA INSTITUICAO ATRAVES QA
META EXPLORACAO DE CONVENIOS E PARCER}AS DE COOP~ERACAO INTERNACIONAL ESTRATEGICOS
7 A INSTITUICAO
PLANO DE AGOES 2021 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ] 2 3 4 FINALIZADA
o o 0 o L
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
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Producao cientifica em parceria Encontro da
internacional Diretoria com as . . . N .
" Apoio para Apoio para Incentivo para Direcao Registro de
coordenacgbes da . ~ . ~ o
S . - X = interacao interacao produgao cientifica CCHL e encontro
Incentivo as unidades académicas | pds-graduagao . . . . : ~ ; PDI -
internacional das internacional das com interagao Unidades com as
do CCHL para aumentar a para debater a . . : . . X
e . . = unidades unidades internacional Académicas unidades
produgéo cientifica em parceria interacéo
com pesquisadores estrangeiros internacional
IdPDT
META PROVER E GERIR OS PROJETOS DE AMPLIACAO DE AREA CONSTRUIDA DA UFPI
8
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Manutengdo das | Manutengao das Manutencao das Manutengao das
Manutengcio predial e de dreas instagbes e instagbes e instagbes e instagbes e
abertas gquipamentos: gquipamentos: gquipamentos: gquipamentos: Melhoria da
pinturas, reparos | pinturas, reparos pinturas, reparos pinturas, reparos PREUNI, ualidade da
8.01.1 Cuidad o prédio e prédio e prédio e prédio e Direcao PDI - ?nfraestrurua
uidados com a manutengao equipamentos. equipamentos. equipamentos. equipamentos. CCHL do CCHL
predial do CCHL e das areas Gestao mais Gestao mais Gest&o mais Gest&o mais
abertas eficiente de eficiente de eficiente de eficiente de
banheiros banheiros banheiros banheiros
Infraestrutura de internet do Solicitagdo de | Acompanhamento Melhoria da
CCHL Avaliagéo da Avaliagéo da Projeto para de Projeto para ST, estrutura de
8.01.2 estrutura de rede | estrutura de rede melhoria da melhoria da Direcao CCHL - rede de
Melhoria da infraestrutura de rede do CCHL do CCHL estrutura de rede |estrutura de rede de CCHL internet do
de internet do CCHL de internet internet CCHL
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gov!d-19 q thori Manuteng&o das
d:;ggﬁzir %ggoggfjﬁjr;sme ora mudancas Manutengao das Manutencao das Manutengao das
) ¢ o . estruturais, de mudancgas mudancas mudancas
(|nfraestrut.u’ra. fisica, t.ecnolog|ca . protocolos estruturais, de estruturais, de estruturais, de
- G’th') © sanltarlgs gtuals para reduzir sanitarios e protocolos protocolos protocolos Direcao Estrutura
Néo rlsggs de amlplljagao d0§ agreczvogda campanhas sanitarios e sanitarios e sanitarios e CCHL CCHL adequada e
consta no |S8Ude associaqas ou nao a Lovid- Covid-19 para | campanhas Covid- | campanhas Covid- | campanhas Covid- FMS, ) registros de
PDI 1.9 e demais dqengas.cgntaglosas assegurar 19 para assegurar | 19 para assegurar | 19 para assegurar Teresina campanhas
visando garantir condicoes de condicbes de condicbes de condicbes de condigbes de
preservar e, desenvolver biosseguranca |biosseguranca para | biosseguranga para | biossegurancga para
campanhas e protocolos . para o ensino |0 ensino presencial| o ensino presencial | o ensino presencial
adequados em presenca da crise )
o presencial
sanitaria
IdPDT
META PROVER E GERIR A GESTAO AMBIENTAL E SEGURANCA DA UFPI
8
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM?® ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Buscar ampliar e
Reunido com modernizar o Buscar ampliar e
equipe de sistema de modernizar o
Seguranca de pessoal e seguranga para Acompanhar as monitoramento de sistema de Ampliacao
patrimonial buscar acoes de seguranca do monitoramento de PREUNI da
8.02.1 alternativas que sequranca no CCHL e seguranca do Diretoria do PDI - seguranga
Melhoria da seguranga pessoal e garantam a gCCHgL acompanhar as CCHLe CCHL das pessoas
patrimonial do CCHL seguranga da acdes de acompanhar as e patrimoénio
comunidade do seguranga no acbes de seguranca
CCHL CCHL no CCHL
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Uso eficiente de

Uso eficiente de

Uso eficiente de

Uso eficiente de

Gestio ambiental materiais e gestdo| materiais e gestdo | materiais e gestdo | materiais e gestéo Diretoria Menor
adequada dos adequada dos adequada dos adequada dos CCHL e impacto ao
8.02.2 = . - residuos e residuos e residuos e residuos e ; PDI - pact
Gestao ambiental eficiente no ) ) ) ) Unidades meio
CCHL recursos: como recursos: como recursos: como récursos: COMO | o ya oo ambiente
agua, energia e agua, energia e agua, energia e agua, energia e
area verde area verde area verde area verde
Jr META FORTALECER OS PROGRAMAS DE ACAO AFIRMATIVA VOLTADOS PARA IGUALDADE SOCIAL, RACIAL E DIVERSIDADE
09 CULTURAL
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Acbes afirmativas Acdes de apoio ao | Ac¢des de apoio ao PREG,
Acdes de apoio a | Acbes de apoio a daecsae drgrrﬁggo dae:: drgrr):iggo g:::eAEé‘% Diagndstico
9.01.1 | Apoio ao desenvolvimento de assisténcia social | assisténcia social e condicaes d’e condices d,e CCHQL e PDI - e acoes de
acoes afirmativas para discentes e psicologica. psicoldgica. naigoes ce ndigoes de ; apoio
necessitados do CCHL estgdla, a§S|st§r!C|a estgdla, aS'S|st9n'C|a UnlcEad'es
social e psicolégica. | social e psicolédgica. | académicas
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IdPDT

META ESTIMULAR AC()ES DE APOIO A PERMANENCIA DE ALUNOS DE BAIXA RENDA
09
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR

Evento integragao PRAEC PRAEC,
Direcao Registro de
9.02.1 |Apoio a evento anual da PRAEC| Apoio a PRAEC Apoio a PRAEC Apoio a PRAEC Apoio a PRAEC CCHLe PDI - Apoio do
para integracdo entre a Assisténcia Unidades CCHL
Estudantil e a PREXC e PROPESQI Académicas
IdPDT
META PROMOVER O ACOMPANHAMENTO DO RENDIMENTO ACADEMICO E DOS FATORES QUE IMPACTAM NO INDICE
09
PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? | ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA
1° 2° 3° 4° FINALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR

Discentes de baixo rendimento Apoio a PRAEC Apoio a PRAEC Apoio a PRAEC PAREC, R.elato’no.de
. e para para o diagndstico
para identificagao e acompanhamento | acompanhamento Diregao e
Apoio a PRAEC para identificagao avaliagdo da P b CCHLe PDI -
o . = . z dos discentes de dos discentes de . acopanhame
e avaliagcéo da situacao dos situacao dos : . : . Unidades
. ; z ! baixo rendimento baixo rendimento N nto dos
discentes em situacéo de discentes Académicas .
o 4 do Centro do Centro discentes

vulnerabilidade social do CCHL

Fonte: Elaboragéo propria com base em UFPI (2020) e Proplan (2020).
Notas (") Identificagdo do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N° da Meta).

(?) Atribuido - Indicagdo do resposavel por executar a estratégia
(). Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco, Plano de Desenvolvimento Operacional e etc e etc)
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9 CONCLUSAO

A partir dessa iniciativa de Planejamento integrado da UFPI envolvendo todas as
unidades que a compde, inicia-se um esfor¢o para se pensar o CCHL em uma perspectiva
de longo prazo. Desse modo, esse documento contribui para uma discussao inicial com a
comunidade académica e, através dele, se espera aperfeicoar o processo de intervencgao e
de gestdao nos proximos anos para que os efeitos sejam de ampliacdo da qualidade da
educacdo, de modo a articular o ensino, a pesquisa, a extensdo universitaria e a inovacao,
visando o fortalecimento da formacdo de agentes do conhecimento, ativos e criticos em
prol de uma melhoria da sociabilidade no espaco do Centro e na Universidade e, por
extensao, visando o fortalecimento da sociedade.

Assim, estabeleceu-se um plano estratégico baseado na busca do aumento da
qualidade dos servicos ofertados pelo CCHL, que foram sintetizados em sua Missao, Visao
e Valores com alinhamento ao seu mapa estratégico e a sua cadeia de valor.

Tendo em vista o Planejamento Tatico e Operacional do CCHL estarem diretamente
associados ao Processo geral de Planejamento da UFPI, podem ocorrer vieses de interagdo
entre os diversos processos integrados ao modo de pensar o Centro na perspectiva de
longo prazo, assim como tensao entre os objetivos propostos e o encadeamento factivel
com os resultados esperados a curto prazo.

Mas certamente, o PDU-CCHL busca ancorar e subsidiar o processo de
planejamento do Centro no que tange aos temas Estratégicos fundamentais, definidos
pela UFPI no PDI, incluindo: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura, Gestdao e Governanca,
Tecnologia e Comunicacgao, Infraestrutura, Inovacao, Sustentabilidade, Gestao de Pessoas,

Internacionalizacao e Assisténcia Estudantil.
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ANEXO A - Planta Baixa do CCHL - 2019

Fonte: Camila Goulart Joazeiro (2020b) com base em plantas baixas da PREUNI (2019)



ANEXO B - Férmulas para mensuragdo dos indicadores de desempenho e de qualidade dos cursos.

ID NOME FORMULA

Ano X (total de alunos matriculados — total de alunos ingressantes) > 100

Fé lal Taxa de Evasa TEG(%) =1—
ormuia axa de tvasao (%) (Ano X — 1 (total de alunos matriculados — total de alunos formados)

total de aluno retidos no Ano X

Férmula 2 Taxa de Retencdo TRG(%) = ( ) x 100

total de alunos matriculados no Ano X

total de alunos matriculados no Ano X

Formula3 | Taxadeocupagio | TOG(%) = ( ) x 100

total de vagas ofertadas no Ano X . duracdo do curso em ano

total de egressos no Ano X

Férmula 4 Taxa de Sucesso TSG(%) = ( ) x 100

total de ingressantes no Ano X

NCPC, =02NC_ +0,35NIDD, +0,075SNM _ + 015ND, +
+0,075NR, + 0,075NO. +0,05NF. + 0,025NA4,

Onde:

NCPC_¢é a Nota do Conceito Preliminar de Curso do curso de graduagdo ¢;

NC_é a Nota dos Concluintes no Enade do curso de graduagdo c;
NIDD, é a Nota do Indicador da Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado

Férmula 5 Conceito CPC do curso de graduagdo c;
NM _ é a Nota de Proporgdo de Mestres do curso de graduagdo c;

ND_é a Nota de Propor¢do de Doutores do curso de graduagdo c;

NR_é a Nota de Regime de Trabalho do curso de graduagdo ¢;

NO_¢é a Nota referente a organizagdo didatico-pedagdgica do curso de graduagdo ¢;

NF_é a Nota referente a infraestrutura e instalages fisicas do curso de graduagdo ¢; e

NA_ ¢ a Nota referente as oportunidades de ampliacdo da formagdo académica e profissional do curso de

graduacdo c.
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NC, =0,25- NP, +0,75- NP,

Onde:

Férmula 6 Conceito ENADE ) ) .
NC_ é a nota dos concluintes no Enade do curso de graduagdo ¢

NP é a nota padronizada em FG do curso de graduagdo ¢; e
NP é a nota padronizada em CE do curso de graduacédo c.

]DD :C.’: —1

Onde:
IDDj é 0 IDD do estudante i do curso de graduagao c;

4 ; Cic ¢ a medida de desempenho do estudante concluinte i no Enade, ponderada pelas notas no componente
Férmula7 Conceito IDD Ic P p p D

especifico (75%) e na formacgdo geral (25%), do curso de graduagao c; e
iic € a es139mal39va da parte do desempenho do estudante concluinte i do curso de graduagdo ¢ no Enade

decorrente de suas caracteristicas quando ingressante no curso.
Obs: A formula do IDD para a determinagdo do conceito nao é exatamente a acima apresentada. Entretanto, a

variavel Cic ser3 a variavel alvo para aumentar esse conceito.
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