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1 INTRODUCAO

No dia 15 de maio de 2024 (quarta-feira), sera realizada uma Consulta a
Comunidade Universitaria, por utilizacdo de Urnas Eletronicas (fornecidas pelo Tribunal
Regional Eleitoral - TRE/PI), com coorganizacao de Comissao designada para tal, com
o objetivo de subsidiar a elaboracdo da lista triplice pelo Colégio Eleitoral da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), visando, assim, encaminhamento de tal lista ao
Ministério da Educagdo (MEC), face a escolha dos futuros ocupantes dos cargos de
Reitora e de Vice-Reitor da UFPI.

O presente documento sintetiza Principios Norteadores da Gestao, Conceitos e
Concepgao de Universidade, Breve Diagndstico, Temas e Eixos Tematicos e as
Propostas de Gestdao (A¢oes), destacando as Diretrizes para o Quadriénio 2024-2028,
da Chapa “Juntos pela UFPI: rumo a novos tempos”, composta por nés, Docentes:
Flavia Lorenne Sampaio Barbosa e Viriato Campelo, candidata e candidato aos cargos
de Reitora e de Vice-Reitor, respectivamente (ha, ao final, Minicurriculos dos
Componentes da Chapa).

Tal diploma foi elaborado com base na escuta sensivel a comunidade ufpiana
(docentes, discentes, técnico-administrativos e terceirizados); ademais, ouvindo,
também, segmentos sociais externos a UFPI (e. g. entidades de classe, associa¢oes
diversas). Vale ressaltar que esta formulacao ndo se exaure aqui; muito pelo contrario,
pois a medida que outras propostas sejam debatidas, e nos sejam encaminhadas
(propostasflaviaeviriatojuntospelaufpi@gmail.com.br), que expresse interesse
majoritario da Comunidade, as mesmas serdo incorporadas em algum dos Eixos
Temadticos, naquilo que couber, constituindo um catalogo de inten¢des programaticas
expressas em agoes.

Esta Carta sintetiza a pretensao de construirmos, de forma planejada,
responsavel, participativa e transparente, uma UFPI cada vez mais propositiva e
inclusiva, coerente com as demandas emergentes nas variadas situagdes que se
apresentarem no decorrer da gestdao 2024-2028. Tal pretensao configura-se como
possibilidade concreta de atuacao a frente da Reitoria tendo em vista nossa coeréncia
e disposicao com a UFPI, buscando seu importante apoio eleitoral e de trabalho.

Apresentar saidas pratica e adequadas, em contexto de situacoes dificeis —e. g.
pandemia da COVID-19 e poucos recursos —requer dos gestores, sobretudo criatividade
e coeréncia, assumindo compromissos e definindo e redefinindo prioridades com todos
os que fazem a institui¢ao, bem como a sociedade de modo geral.

Somos defensores, também, de um ensino (in genere) que respeita as diversas
areas do conhecimento, considerando os aspectos gerais e especificos de cada campo
epistemologico.

Estamos, assim, comprometidos com a docéncia, valorizamos as ciéncias
pedagdgicas e a area da educacao por entendermos que qualquer instituicao de ensino,
em especial a UFPI, embora forme profissionais em diversas areas, atua
prioritariamente no campo do ensino (tanto de graduagao quanto de pds-graduacao).
E, pois, a educacdo que possibilita a formacdo de todos os outros profissionais, e,
portanto, a docéncia deve ser valorizada social, econémica, epistemoldgica e
politicamente em uma instituicao de ensino superior como a UFPI, e, desta maneira,
sera na nossa gestao 2024-2028.
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Esta Carta Programa contém as principais diretrizes e a¢des (em catalogo) que
propomos para uma UFPI que seja cada vez mais reconhecida académica e socialmente
pela alta qualidade da formagao profissional, ética e humana oferecida aos discentes,
da sua producao cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica e dos impactos sociais que
promovem nos diversos segmentos sociais. Carta esta que podera ser melhorada
através da sua discussao e das criticas e sugestoes direcionadas ao seu conteudo, pois
somos sensiveis as criticas e sugestdes e aos anseios das pessoas que vivem e fazem a
UFPI. Neste sentido, saberemos, ao mesmo tempo, agir com dedicacao,
discernimento, respeito e comprometimento na defesa de projetos coletivos,
democraticos e inclusivos.

Sob este enfoque, torna-se importante destacarmos que nossa Universidade se
desenvolveu quantitativa e qualitativamente, em termos de discentes e docentes, em
quantidade de cursos implantados e de espagos fisicos, mas, sobretudo, na
democratizagdo do ensino superior. A multicampia tornou a gestao da UFPI mais
complexa, passando a exigir agdes desburocratizantes, descentralizadas, criativas e
inclusivas, pautadas em olhares diversificados e atentos para perceber as diferencas e
semelhancas constitutivas da identidade de cada Campus e do corpo discente,
principalmente em relacdo aqueles em contexto de vulnerabilidade socioeconomica e
portadores de deficiéncia.

Nossa futura gestdao se compromete em atender a exigéncia imposta pela
multicampia, pois temos experiéncia e disponibilidade para cumpri-la, além do que
vamos apresentar proposta ousada ao MEC: dotar o Piaui de mais 4 (quatro)
Universidades Federais, com trabalho orientado para a autonomizag¢dao dos Campi-
Fora-de-Sede, transformando-os em Universidades Federais — a gosto do Governo
Federal/ MEC (e. g. Universidade Federal Amilcar Ferreira Sobral — UFAFS, em Floriano;
Universidade Federal do Semi-Arido Piaviense — UFSAPI, em Picos; Universidade
Federal dos Cerrados do Piaui — UFCEPI, em Bom Jesus, como sucedaneas dos Campi
que la estdo, comportando, assim, um novo design ou nova sistematica da Educacao
Superior Federal no Estado do Piaui, de maior abrangéncia e capilaridade, associando-
se a Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, em Parnaiba, além da
contribuicdo do coletivo dos Institutos Federais do Piaui (IF-Pl) e da prdpria
Universidade Estadual do Piaui (UESPI). Queremos também inaugurar 4 (quatro)
Campi-Fora-de-Sede: em Esperantina (Pl), em Piripiri (PI), em Oeiras (Pl) e em Urucui
(PI).

Por outro lado, destacamos, ainda, que o aumento de cursos de Pds-Graduacao
stricto sensu na UFPI precisa ser acompanhado de estrutura fisica mais adequada.
Apesar de o aparato de comunicagdo da nossa Instituicao ter crescido, a presenca da
UFPI na sociedade piauiense tem se mantido estavel, mantendo-se dela relativamente
afastada, apesar de se fazer representar na maioria dos eventos da sociedade civil
organizada, de forma brilhante, principalmente naqueles realizados pelos poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario. A proposta de gestdo que aqui delineamos se
responsabiliza em propiciar maior articulagdo com estes poderes, objetivando
possibilidades de ampliacdo de estrutura fisica compativel com os servicos e cursos
oferecidos e de participacdo na vida artistico-socio-politico-econdmico-cultural,
regional e nacional.

A UFPI ja tem mais de 5 (cinco) décadas de sua implantacdo, de bela historia,
isto constitui credencial para reforcamos a necessidade de seus proximos dirigentes
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terem capacidade administrativa e significativa historia em gestao universitaria, serem
capazes de estimular a pesquisa, o avango da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, da
transferéncia tecnoldgica e da internacionalizagdo, da extensao universitaria e, acima
detudo, serem capazes de estabelecer didlogo permanente com os diversos segmentos
da UFPI e setores da sociedade local, nacional e internacional, de modo a garantir o
respeito a pluralidade de ideias, a tolerancia e as diversidades; garantir a convivéncia
harmoniosa e a socializacdo de saberes e competéncias entre a comunidade interna e
externa a UFPI, proporcionando efetivo retorno social, numa relagao dialética de troca
de saberes, de aprendizados e transformagdes mutuas.

Neste interim, a inovacao se caracteriza pelo processo de melhoria continua,
fundando-se na busca constante de aperfeicoamento. Assim sendo, ela deve ser um
elemento balizador das praticas e das agdes da nossa gestao, garantindo a melhoria dos
processos e, consequentemente, dos resultados, de forma a se alcangar maior
eficiéncia nos processos administrativos, bem como nas a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo. A dinamizagado, a abertura e o estimulo a inovagao permitem que a gestao se
adapte as necessidades, crie solu¢des e obtenha resultados exitosos para toda a
comunidade académica.

Para dar conta desse cenario, somente a unido de amplas forcas em torno de
uma proposta construida coletivamente, e de forma ousada, sera capaz de propiciar o
protagonismo da comunidade universitaria em prol de um objetivo comum: contribuir
para a formulagdo de politicas universitarias que assegurem eficiéncia e
responsabilidade na administracdo de recursos; que favorecam as relagdes éticas e
transparentes; que incentivem e viabilizem oportunidades democraticas de
qualificagcdo que contemplem, principalmente, os servidores técnico-administrativos;
que promovam o respeito e a inclusdao das diversidades; que estimulem a producao, a
divulgacao e o compartilhamento de cultura, inovagao e tecnologias sustentaveis; e
que qualifiquem, cada vez mais, o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria,
propiciando melhorias académicas e sociais.

Os desafios passados e atuais da UFPI, especialmente neste mandato, foram e
sdao complexos e exigem esforcos coletivos, de forma criativa, transparente e
democrdtica, para o enfrentamento de tais questdoes (principalmente pelo
acometimento da pandemia da COVID-19 e das alteracdes nas remessas de recursos,
tanto de custeio quanto de capital), mesmo assim o Relatdrio Geral de Gestao da UFPI
(Ano 2023) apresenta muitos pontos positivos.

Conclamamos, portanto, docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes da UFPI, além dos demais piauienses, para participarem de uma gestao que,
por meio da escuta e do didlogo, seja capaz de repensar-se e transformar-se
continuamente.

Queremos, pois, uma Universidade aberta - como organismo vivo - ao
permanente debate de ideias, concepgdes, posicionamentos politicos e filosdficos,
ainda que divergentes, mas que democraticamente se ressignifique consensualmente
em prol de agdes concretas de superagao dos problemas vivenciados.

Por fim, acrescentamos que o Plano de Gestdo expresso neste documento traz
como uma de suas referéncias o atual Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFPI, elaborado oficialmente com a chancela de toda a comunidade universitaria.
Contudo, se amplia em relagdo a este, tendo em vista a nossa experiéncia e
compromisso em assumir a gestdo desta instituicdo com o proposito permanente de
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valorizar a UFPI regional, nacional e internacionalmente, de buscar meios para
solucionar problemas inusitados e de alcangar uma sociedade mais justa, ética e
humana, por meio de a¢des propositivas, responsaveis e inclusivas voltadas para a
formacao de cidadaos, de profissionais e do conhecimento cientifico pertinente e de
qualidade bem como para a melhoria da vida da populacdo e do meio ambiente.

Queremos que todos, Juntos pela UFPI, possamos construir uma UFPI
mantendo visada no rumo certo, com inovagao, exceléncia, criatividade, inclusdo e
coeréncia, pugnando por uma feliz escolha.
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2 PRINCiPIOS NORTEADORES DA GESTAO

Apresentamos, a sequir, os principios norteadores de nossa gestdo, por meio
dos quais explicitamos nossas intengdes e assumimos o compromisso de segui-los,
tratando a gestao publica com impessoalidade, moralidade, probidade, economicidade
e eficiéncia, respeitando a liberdade de expressdo, a diversidade e a pluralidade de
ideias. Além desses principios, nossas agdes tomarao como referéncias:

2.1 Flexibilidade e inovacao

A flexibilidade e a inovagao sao principios que devem orientar as tomadas de
decisdo da nova gestdo, possibilitando reprogramar os recursos materiais para as
situagcdes emergenciais, sem perder de vista a qualidade relacionada ao tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo Universitaria. Para evitar os engessamentos e a inércia,
implementaremos nossas acdes de forma dinamica e holistica, pautados no
procedimento de acdo-reflexao-acdo. Ademais, muitas vezes é preciso sermos
criativos, para inovar agoes, de modo a dar conta de situagdes adversas que venham a
se apresentar inesperadamente, sobretudo para garantir o acesso, permanéncia e
sucesso dos discentes, bem como para garantir a qualidade das demais acdes
institucionais quando se fizerem necessarias. Portanto, a partir desses principios,
destacamos a necessidade de uma cultura de planejamento democratico e
participativo que deve ser readequado ou ajustado conforme as situagoes,
especialmente para saber encontrar adequadas solugoes.

Acrescentamos, ainda, que a flexibilizagdo e inovacdo devem orientar o
processo formativo oferecido pela UFPI na nossa gestdo, de modo a tornar nossos
discentes profissionais produtivos e atentos as necessidades de adaptacdo as
mudancas da sociedade, inclusive aquelas inusitadas.

2.2 Racionalizagao, eficiéncia e equidade

Racionalizacao e eficiéncia norteardao nossas a¢oes enquanto gestores da UFPI.
Saberemos discernir, dentre os projetos da atual gestao, aqueles que sao projetos de
universidade, os quais daremos continuidade; no entanto, seremos propositivos para
apresentar novos projetos que visem propiciar nivel de exceléncia ao ensino, a pesquisa
e a extensao e ao desenvolvimento sustentavel do Estado, de modo a tornar a atuacao
da UFPI compativel com as demandas especificas, globais e emergentes e de modo a
projeta-la nos cenarios local, regional, nacional e internacional, expresso por meio de
indicadores de qualidade mundiais. A eficiéncia é o principio administrativo que
estabelece o melhor uso dos recursos para que se alcance um determinado fim. Quando
se trata de recursos publicos, deve-se buscar meios de se utiliza-los da melhor forma,
tendo como finalidade alcancar as a¢oes e as metas definidas no planejamento.

Nossa gestdo dara continuidade as medidas de aprimoramento da governanga
dainstituicdo, no sentido de tornar suas a¢des cada vez mais eficientes, atuando dentro
dos limites legais e visando, sobretudo, ao bem comum. Quanto a equidade, a
sociedade carrega desigualdades estruturais, porisso, a Universidade, como um espaco
democratico por exceléncia, deve garantir a todos e todas e, principalmente, as
minorias o acesso a politicas e agdes com foco na inclusdo social e na redugao de
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assimetrias. Por isso, nossa gestao buscara realizar agdes que visem integrar toda a
comunidade académica, com o foco na concretizacao da justica social. No sentido de
reduzir desigualdades e a promoc¢ao do desenvolvimento social é que, cada vez mais,
preocupamo-nos com a forma como gerimos a coisa publica. E nesse sentido que a
governanca no setor publico se tornafundamental para garantir a condugao de politicas
publicas e a prestacao de servicos publicos da melhor forma e conforme os interesses
da sociedade, elaborando os melhores caminhos para isso, por meio de “um conjunto
de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo”, nos termos da lei que instituiu a Politica de
Governanga da Administracao Publica Federal.

Para que se estabeleca uma boa governanca na Universidade, é preciso que
sejam formuladas e implementadas politicas e agdes, dentro dos objetivos
institucionais estabelecidos, bem como que se busquem as melhores estratégias para
o cumprimento das metas e a¢des definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPI. Para isso, deve-se identificar as necessidades e demandas da
comunidade académica, acompanhar e avaliar os resultados, além de buscar o
aprimoramento continuo dos processos.

O aperfeicoamento da governanca leva, em Ultima instancia, @ modernizagao
ou atualizagao administrativa, com base nos principios de gestdo propostos por nds:
gestao democratica, transparéncia, eficiéncia, equidade, sustentabilidade, ética e
inovacao. A nossa proposta para a governanga da UFPI é assentada na atuacao conjunta
de gestores, de técnicos administrativos, de docentes, de discentes e de terceirizados,
ou seja, de toda a comunidade académica. Por isso, a preocupacao esta centrada em o
que e como faremos as ag¢oes da gestdo, focando nossa atuagdo nas necessidades da
nossa instituicdo, assumindo o compromisso com a autonomia universitaria, com
nossas construgoes coletivas e com o dever de defender este patrimoénio da sociedade
brasileira, a Universidade PuUblica. E com esta visdo que pretendemos avancar e
fortalecer nossa Universidade.

Podemos dizer que, dentre as diversas estratégias adotadas para aprimorar a
governanca da UFPI, buscou-se aumentar a eficiéncia e o desempenho das a¢des da
Universidade. Por meio de suas ag¢des, nota-se um fortalecimento das praticas de
inducdo de qualidade institucional e de cursos, ao apoiar as avaliacdes e os esforcos
para que a UFPI se destaque como instituicao transparente e eficiente.

Nessa esteira, a UFPI foi uma das primeiras institui¢des publicas a ter publicado
o Plano de Integridade e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI), por meio
do trabalho desenvolvido pelo Comité Gestor. Sob a responsabilidade desta Diretoria,
a elaboracdo do Relatorio de Gestdo da UFPI e o didlogo com os 6rgaos de controle
resultaram em uma diminui¢ao significativa nas recomendagdes encaminhadas pelos
citados 6rgaos. Considerando as proposi¢oes do PDI 2020-2024, assim como os ideais
que este Projeto traz em seu bojo, acreditamos que para obtermos éxito administrativo
e nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, a¢des de reestruturacao administrativa
serao necessarias.

2.3 Visibilidade e transparéncia

Pretendemos promover uma gestdao administrativa transparente e
descentralizada em relagdo aos recursos orcamentarios, as regras regimentais e as
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deliberacoes politico-filoséfico-epistemoldgicas, dando visibilidade e transparéncia
aos atos e decisoes realizadas, permitindo, deste modo, a publicizacdo de todas as
informacoes de interesse da sociedade, a avaliagdo e/ou auditoria por parte dos setores
sociais, de todas as a¢des implementadas e, sobretudo, permitindo a promogao da
confianga, tanto em relacdo aos integrantes da comunidade ufpiana quanto em relacdo
aos membros da sociedade, no que concerne a atuagao responsavel e ética da UFPl e
de seus gestores.

Ademais, é preciso tornar a UFPI e suas a¢des mais evidentes e mais ativas, nos
campos cientifico, técnico, pedagogico e cultural, apresentando a sociedade o
retorno necessario para que a UFPI tenha o merecido destaque. Neste viés, a ética deve
estar presente em toda a administragao publica e, por isso, é a conduta esperada de
todo servidor publico. Dentro da Universidade, a ética é imperativa e, por isso,
nenhuma acao deve ser pensada com base no uso inadequado da aplicagao e na gestao
dos recursos publicos. Assim sendo, nossa gestao buscara o zelo ao patrimonio publico,
o cuidado no uso dos recursos advindos dos contribuintes, a condugao republicana da
coisa publica e o respeito em relagdo a toda a comunidade académica.

2.4 Integracao e dialogo

A integracao e o diadlogo entre os diversos segmentos da comunidade ufpiana
(docentes, discentes, técnico-administrativos e terceirizados) serdo prioridades como
garantia de uma gestdo dialdgica e participativa, atenta as demandas daqueles que
vivem e fazem a UFPI.

Priorizaremos, também, a comunicacao entre as diversas Unidades de Ensino,
como forma de romper o isolamento entre elas, por meio de estratégias que possam
estimular a elaboracao de projetos interdisciplinares, tendo como elemento integrador
o compartilhamento de laboratorios, de referenciais tedricos, de metodologias, de
tecnologias e os conhecimentos construidos pelos envolvidos em atividades de em
ensino, pesquisa e extensao em cada Centro de Ensino e Campi-Fora-de-Sede.

Promoveremos, ainda, uma maior aproximagdao entre as unidades
administrativas, os diversos Campi e Centros de Ensino e as entidades estudantis, de
modo que o didlogo e a elaboragdo de alternativas coletivas sejam norteadores para
uma gestao participativa e democratica na UFPI.

Por fim, fortaleceremos a missdo e a visdo da UFPI, dando énfase a integracao
e ao didlogo entre ensino, pesquisa e extensdao como condi¢do para a UFPI cumprir o
seu papel de forma coerente com os anseios e as necessidades da sociedade piauiense,
de modo a integrar as institui¢des educativas, cientificas e culturais de outras cidades,
estados e paises, objetivando uma atuagdo alinhada as demandas globais, respeitando
os variados publicos e sua complexidade no cenario nacional e internacional.

2.5 Sustentabilidade e inclusao social

O desenvolvimento econémico e a inclusao social sdo eixos norteadores da
nossa gestao. Nesse sentido, priorizaremos o planejamento e a execu¢ao de agoes
favorecedoras de desenvolvimento sustentavel e racionalizacdo dos gastos,
gerenciando recursos financeiros com efetividade, por meio da fomentagao de politicas
e projetos que utilizem tecnologias ambientais e sociais, bem como estratégias de
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sustentabilidade socioambiental e cidadania. Além disso, o destaque para a inclusao
social refere-se a possibilidade de dar a todas as pessoas, independentemente das
diferencas, os mesmos direitos e oportunidades, atendendo de modo singular a cada
situacao. Para tanto, asseguraremos e promoveremos o direito de igualdade, incluindo
acessibilidade, acesso a informacao e participacdo na vida académica, com a previsao
de atendimento especializado a partir das diferengas dos diversos atores sociais que
fazem a UFPI.

A valorizagdo das politicas de assisténcia estudantil e aos servidores serdo
pilares dessa gestdo. Desse modo, visamos ao fortalecimento das politicas de
sustentabilidade, de responsabilidade social e inclusivas, garantindo, assim, a
implantagcdao e concretude dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
globais e da Agenda 2030 estabelecidos pela Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU).
Assim, a sustentabilidade ¢, também, de responsabilidade da administracdo publica
preservar 0s recursos naturais e buscar uma convivéncia mais harmonica com a
natureza.

Nesse sentido, nossa gestao buscara adotar medidas para que os principios do
desenvolvimento sustentavel estejam presentes em todas as politicas e agdes da
instituicao, incluindo a gestdao e o ensino, a pesquisa e a extensdo, priorizando a
educacdo ambiental, a reducdo da geracdo de residuos, bem como o seu
reaproveitamento.
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3 CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

3.1 Concep¢ao Institucional

A Universidade é um dos polos irradiadores dos ideais da civilizagao humana.
Nela se garante o direito ao conhecimento e a vida, onde se reafirma a convivéncia com
a pluralidade de ideias e a diversidade em todos os seus matizes. Nela se confia na
experiéncia e na cultura humana com bases no passado proveitoso, ancora no presente
e projetos para o futuro. A instituicao universitaria tem sido geralmente definida por
suas funcdes tradicionais de formacao, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.
No entanto, acreditamos que novas frentes de agao se imponham, quais sejam: a busca
de exceléncia; a aproximagdao com seu entorno imediato e insercdo internacional e a
adogao de politicas ageis de construcdo, adaptagao e transferéncia de tecnologias para
a sociedade em parcerias com os mais diversos setores sociais, especialmente das
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicagado (TDICs) e das tecnologias sociais.

A respeito das TDICs, é importante destacarmos o seu fundamental papel na
gestao das universidades publicas, gerando informagdes necessarias para as tomadas
de decisdo, controle e monitoramento das suas a¢oes, na diminuicao dos seus custos,
transparéncia e otimizacao de processos internos e, principalmente, nas interacoes
sociais e na construcao e socializagdo de conhecimentos viabilizadas pelo acesso a
internet, aos dispositivos moveis, aos aplicativos interativos, as redes sociais e aos
portais de conteudo. Destacamos, ainda, o papel das TDICs, principalmente, na
garantia do direito ao ensino superior em situa¢des de impossibilidade de aulas
presenciais e de excepcionalidade, como o caso da pandemia vivenciada pela COVID-
19.

Em relagdo as tecnologias sociais, destacamos o seu potencial para as
universidades construirem solu¢des para a inclusao social, a melhoria das condi¢des de
vida, o atendimento de necessidades sociais, a sustentabilidade socioambiental e
econOmica, a inovagao, a organizagao e sistematizacdo da tecnologia, o didlogo entre
diferentes saberes (académicos e populares), a acessibilidade e a apropriacao das
tecnologias, enfim, para a transformacgao social e a cidadania tao necessarias na nossa
sociedade e que se constituem foco de preocupagao e atuagao na nossa gestao.

No que diz respeito a esfera governamental, a UFPI tem de se fazer mais
notavel, mostrando suas acdes, potencialidades e projetos de impactos sociais. A
indiferenca para com suas demandas nao pode mais continuar. A crise, os desafios e as
tentativas atualmente presentes nos horizontes das universidades publicas, em
especial nos marcos da UFPI, ndo poderdo ser enfrentados sem uma compreensao
correta de suas dimensdes e de constru¢ao de acgdes que contribuam para seu
equacionamento e adocdo de solugbes exequiveis. Diagndsticos apressados e
propostas simplificadoras serdo de pouca valia, podendo até contribuir para o
agravamento dos problemas. Como universidade publica, além de garantir o direito a
producao e socializacdo do conhecimento a formacdo de profissionais qualificados,
nosso papel deve se destacar também na atuagdo séria e propositiva sobre os rumos
civilizatorios e a responsabilidade social da instituicao.
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3.2 Concep¢ao académica

A atividade que mais envolve a comunidade académica da UFPI ainda é o ensino
em nivel de graduacdo. Esta modalidade também é a parte mais visivel e de maior
interface com a sociedade. Talvez seja por essa razdo que este segmento académico
demonstre mais dificuldades para se adaptar as novas realidades, seja mais burocratico
em termos de organizagdo e esteja mais sujeito as multiplas interpretacdes de suas
normas e de seu papel.

Para tanto, ndo basta, por um lado, democratizar a entrada dos discentes nos
cursos, devemos garantir a permanéncia deles na UFPI e sucesso durante a trajetoria,
culminando com a conclusao do curso. Por outro lado, a qualificacao do ensino passa,
também, pela valorizagdo e qualificagdo docente, tanto cientifica quanto técnico-
pedagogica. Neste sentido, é fundamental o trabalho da pedagogia universitaria, o
incentivo a experimentagdo na docéncia e a producdo de multimeios para auxiliar no
trabalho docente. Todo esse empenho deve ter como foco principal os discentes, com
vistas a aprenderem mais e melhor e, assim, contribuir com o fortalecimento de nossa
UFPI.

Podemos, assim, com um olhar amplo e calcado nas transformacdes e
necessidades da sociedade, reorganizar cursos ja existentes, ou mesmo propor novos
cursos, tanto para os discentes que ingressam via ENEM quanto para aqueles ja
integrantes da Universidade, mas que buscam outros cursos na instituicao. Temos de
ser arrojados hoje, nesta sociedade que passa por transformacdes tdo grandes em
termos de organizagdo social e profissional. Sabemos que muitas profissdes que
existiam ha alguns anos, atualmente perderam forca, e que muitas outras
possivelmente ndo mais existirdo em alguns anos. E importante que a UFPI tenha
gestores com coragem de responder a nova realidade posta e implementar as
transformagdes necessarias. Gestores que proponham projetos pedagogicos
inovadores, mesmo para cursos tradicionais.

A extensdo universitaria deve sempre se expandir, alargar-se e desenvolver-se.
E por meio dela que se estabelece mais estreitamente a relacdo da academia com a
sociedade, dai a necessidade de reorganizacao da alavanca do empreendedorismo em
nosso meio. Pensamos a atividade de extensdo universitaria como articuladora
potencial de campos tematicos inteiros, gerando ensino, propiciando pesquisa e
trabalhando de modo transversal. Para desenvolvermos como instancia de maior
complexidade e de maior eficacia de irradiacdo, a atividade de extensdo deve estar
sempre relacionada a participagao dos discentes, que ali elaboram conhecimentos e se
formam. A extensdo é capaz de modular tanto a pesquisa quanto o ensino, vinculando
ambos a realidade e assequrando a permanente renovacao da relevancia universitaria.

O ensino de po6s-graduagdo também possui um papel potencializador do carater
das outras atividades universitarias; por um lado, amplia os horizontes do trabalho do
ensino de graduagao, possibilitando que os egressos da UFPI, ou de outras instituicdes
de ensino superior, busquem alternativas para o direcionamento de sua formacao; por
outro lado, instiga a curiosidade investigativa de discentes, impulsionando-lhes a
pesquisa. Portanto, é importante que ambas, graduagdo e pds-graduacao, possam
efetivamente interagir de modo dinamico, fortalecendo- se mutuamente e, em grande
escala, a totalidade da instituicao.
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Com base nesta premissa, entendemos a importancia de os cursos de pos-
graduagdo da UFPI, tanto lato quanto stricto sensu, cumprirem a missao de
desenvolvimento regional, promovendo a qualificagdo nas areas necessarias, em
diferentes regides. Para tanto, é imperativo o fomento a qualificagdo permanente do
corpo docente da Universidade, com vistas a possibilitar a ampliacdo de sua producao
cientifica e, assim, consolidar a pds-graduagao na institui¢ao, fortalecendo os cursos ja
existentes, bem como possibilitando a constru¢do de novas e necessarias propostas de
CUrsos.

O tema da pesquisa esta diretamente ligado a identidade da instituicdo e é
elemento distintivo de uma universidade qualificada. Como tal, para que possa manter-
se referéncia no estado do Piaui, a UFPI deve se desenvolver em termos de realizacao
de pesquisa, da inovacao e buscar objetos de estudo cada vez mais proprios do Piaui.

Nesse sentido, uma universidade requer um ambiente propicio para se
desenvolver: pesquisadores que possuam e cultivem conhecimento de alto nivel e
sabedoria, discentes curiosos e abertos as descobertas, laboratérios e bibliotecas
materialmente bem equipados e tempo para reflexdao e amadurecimento.

3.3 Concep¢ao administrativa

A gestao da UFPI deve ter, em sua concepgao, a funcdo de representar a
Universidade frente ao poder publico e ndo ser uma gestdo que representa o poder
publico na Universidade. Dessa forma, deve constituir a UFPI de modo concreto, como
instituicdo de Estado, autbnoma, democratica e instrumento perene e integrado as
politicas publicas com foco na inclusdo social e no desenvolvimento regional
sustentavel. Assim, a gestdao deve reconhecer o carater suprapartidario da UFPI e a
identidade do projeto de Universidade.

Neste rumo, deve ter uma gestao descentralizadora, inclusive do ponto de vista
econOmico-financeiro, que estabeleca uma interlocucdo direta e permanente com os
Campi fora de Sede, com as Unidades de Ensino, e com as demais instancias da
Universidade. Deve, também, ter uma gestdo democratica, que cultive o didlogo
produtivo com as organizagoes de docentes, de discentes e de técnico-administrativos.
Deve buscar o fortalecimento entre as diversas areas de atuagao.

Precisamos promover uma gestao administrativo-financeira efetiva de modo a
obtermos uma Universidade descentralizada e autonoma, porém integrada em seus
afazeres. Buscando a autonomia financeira, promoveremos uma gestao administrativa
eficiente que busque ampliar os recursos financeiros da Universidade por meio da
captacdo de recursos em diversas fontes governamentais e ndo-governamentais.

3.4 Cultura e humanizagao

Entende-se, pois, a Universidade ndao s6 como uma fabrica da ciéncia
contemporanea, expressa pela razdo e saber, mas um dos lugares mais propicios para
que se construa uma cidade de seres humanos onde coexistem o velho, o novo, o belo,
arazao, aemocao e a sabedoria. A cultura é o espago de cruzamento de saberes; o local
em que residem o pensamento livre e a tradi¢do critica. O espaco social da possibilidade
do intercambio, do debate e da disputa. Por meio do incentivo e do resgate da cultura
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— Artes Visuais, Danca, Literatura, Musica e Teatro — a Universidade recupera seu
sentido de ser e estar no mundo. Contribui, deste modo, com a construgao de seres
humanos mais integros e que, também, valorizem a vida em sua plenitude.
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4 BREVE DIAGNOSTICO

Em conformidade com os principios acima expostos, apresentamos um
diagnostico sobre a estrutura académica e juridico-administrativa da UFPI, no que
tange a execucao de suas atividades fins principais/ tradicionais: ensino, pesquisa e
extensao.

Ao longo das ultimas décadas, a UFPI cresceu, consolidando-se como a mais
importante Instituicdo de Ensino Superior do Estado do Piaui. Possui um corpo docente
e técnico-administrativo altamente qualificado, a maioria com mestrado e/ou
doutorado; grupos de pesquisa consolidados e projetos de pesquisa e de extensao e
cultura relevantes, com destaque no cenario estadual e, inclusive, nacional.

Recentemente, a Instituicdo UFPI foi avaliada com nota 5 (nota maxima) pelo
MEC, além da nota RUF ter sido incrementada, e a nota IGC ter melhorado para os
cursos presenciais, e outros pontos positivos amealhados na inovacdao e na pds-
graduacgao, na assisténcia estudantil.

Apesar dos pontos positivos em destaque, varios problemas precisam ser
solucionados na UFPI. Continuamente a Instituicdo nunca se apresenta acabada,
concluida, pois sempre se tem aspectos a melhorar.

Aumentar o IGC é um desafio para a nova gestdo, pois estava previsto como
meta nos Ultimos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), saindo da condi¢ao
de suficiéncia para a condi¢do de exceléncia. Ademais, o futuro gestor desta
Universidade deve buscar os meios legais, instrumentais e pedagogicos para sanar, ao
maximo, a evasdo dos discentes, sobretudo daqueles em situacdo de vulnerabilidade
social, propiciando a eles uma vida académica plena, segundo o principio da isonomia,
garantindo acesso, permanéncia e sucesso.

Outro aspecto que tem prejudicado a graduacao e a oferta de disciplinas é a falta
de docentes em quantidade necessaria e suficiente, para o bom andamento e
qualificagdo dos cursos, e a caréncia de pessoal técnico-administrativo nas Unidades de
Ensino, Campi fora de Sede e Administracdo Superior. Para mitigar o problema, a UFPI
tem recorrido a contratacdo de professor substituto e de pessoal terceirizado, para
suprir a caréncia de técnico-administrativo.

No Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), ha alguns aspectos que tém
prejudicado o bom andamento e qualificacdo dos cursos, como a falta de uma estrutura
fisica adequada para o corpo docente executar suas atividades (por exemplo, salas
individuais para docentes, criacao e ampliacao de laboratdrios nas areas de informatica,
fisica, quimica, eletrbnica, dentre outras). Além disso, ha uma caréncia de servidores
técnico-administrativos em areas especificas, especialmente para lidar com demandas
tecnoldgicas, auxiliando os profissionais da educacao de cada Colégio Técnico.

Na area de seguranca, é necessario elaborar um novo plano de seqguranca, em
funcdo da crescente diminuicdo do quadro de pessoal da Divisao de Vigilancia,
motivada pelas aposentadorias, e pela reducao dos recursos de custeio para contratar
servico terceirizado de vigilancia armada. Neste sentido, a partir de um planejamento
estratégico, sera possivel melhorar a seguranca da UFPI, aumentando a vigilancia
eletronica e colocando os agentes de seguranca em pontos criticos e estratégicos.
Ademais, a fragilidade na seguranca tem contribuido para aumentar a presenca de
traficantes de drogas bem como a quantidade de roubos e furtos na UFPI. Nessa area,
acoes efetivas precisam ser tomadas.
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E preciso garantir o sinal de internet continuo em todos os Campi, com foco
especial na qualidade da internet nos Campi fora de Sede.

Por derradeiro, reafirmamos o compromisso junto aos segmentos docente,
discente e de técnicos administrativos, bem como com as representacdes sindicais e de
grémios e ligas, de uma gestdo articulada e democratica, para que a UFPI alcance o
status de uma instituicdo socialmente referenciada e ambientalmente sustentavel, que
atenda as aspira¢des da sociedade piauiense.
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5 EIXOS TEMATICOS

Considerando-se o que foi exposto, em se tratando de principios e conceitos, a
Chapa “Juntos pela UFPI: rumo a novos tempos” apresenta suas Propostas de Gestao
para a Reitoria da UFPI (Quadriénio 2024-2028). Este Plano contém propostas focadas
nos aspectos juridico-administrativo e institucional, no Ensino, na Pesquisa e na
Extensao Universitaria, sobretudo nos docentes, técnico-administrativos, discentes e
terceirizados, como possiveis encaminhamentos da gestdo superior que finda, e que
avaliamos positivamente.

A UFPI é resultado instantaneo de construcao coletiva, de muitos, de esforcos
de varias geracdes, de diversas experiéncias, superando diversas tensdes, sempre
buscando avancos.

Assim, tais eixos tematicos constituem planos e projetos que propomos levar
adiante. Aqui essas ideias e propostas aparecem em varios niveis de elaboragao, porque
praticamente todas carecem de tomada de posicdo no exercicio da democracia quanto
as escolhas devidas. A gestao democratica é o principal pilar da gestao universitaria.
Por isso, defendemos o respeito a todas as etapas do processo decisério dentro da
instituicdo, garantindo a comunidade académica o respeito ao debate e a pluralidade
de ideias. Todos os Campi, Centros, Colégios Técnicos e demais unidades
administrativas da UFPI continuardo a ser centrais na gestao, envolvendo docentes,
discentes, técnicos administrativos e terceirizados, e a comunidade como um todo,
para que possamos pensar a UFPI juntos.

E assim pautaremos as decisdes, porque, em si, esse proceder ja protagoniza
um impactante resultado.

Diante dos muitos desafios a serem enfrentados, sobretudo em meio ao atual
cenario da educacao superior, no Brasil e no mundo, a Chapa “Juntos pela UFPI” se
prop0e a continuar aprimorando e avangando, em busca de melhores resultados para a
instituicdo. Todas essas ideias devem nortear a futura gestdao da UFPI e devem estar
presentes na implementacdo da Plataforma de Trabalho, sintetizada em propostas.
Para tanto, tais propostas seguirdo os seguintes eixos tematicos, organizadas em
12(doze) Eixos Tematicos a seguir apresentados:

Eixos tematicos Temas

Democratizagao e integragao da UFPI

Infraestrutura fisica, digital e de pessoal

Comunidade universitaria, bibliotecas e qualidade
de vida

Planejamento, governanga, gestao,
sustentabilidade, participacdo, acompanhamento e
avaliacdo institucional

Inclusao social, diversidade, mulher, LGBTQIAPN+,
assisténcia estudantil e acessibilidade
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Inovagdo, transferéncia de tecnologias e
internacionalizagao

Graduagdo, EBTT (Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico), e Cursos de EaD, PRIL 1, LEDOC, PARFOR e
PARFOR Equidade

Pds-Graduacgao e pesquisa

Extensdo universitaria, cultura, esporte e lazer,
tecnologias sociais e servico e comunidade
Eixo 10 Desburocratizagao, governanca das tecnologias da
informacdo e comunicacdo e gestao de pessoas

Eixo 11 Gestdo e logistica ambiental, bem-estar e saude
animal e vegetal, sustentabilidade e compromisso social

Eixo 12 Multicampia, Novas IFES no Piaui e Novos Campi-
Fora-de-Sede
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6 PROPOSTAS DA GESTAO

6.1 Eixo 1 — Democratizacao e integracao da UFPI

Garantir efetivamente o processo de realizagao da Estatuinte e, consequentemente, da
atualizacdo do Regimento Geral e demais normas que regulamentam a UFPI, com
designacao de Comissao com prazo de 1 (um) ano para apresentar anteprojeto;
Garantir gestao democratica, transparente, eficiente, equitativa, ética e justa, fruto de
constante didlogo, face a construgao exemplar do cidadao;

Integrar cada vez mais a UFPI a sociedade organizada do Piaui, como parceira, visando
ao desenvolvimento integral dos piauienses;

Ampliar e manter dialogo permanente para constru¢do de parcerias com as institui¢oes
e a sociedade civil organizada e empresas piauienses;

Aprofundar a integragao entre UFPI e os Conselhos de Classe, tanto regionais quanto
federais;

Continuar a garantia a presenca de autoridades académicas da UFPI em eventos e
solenidades no Piaui, defendendo a boa imagem da UFPI;

Aprofundar relagdo de constante didlogo aberto e sincero e respeitoso com os
sindicatos, DCE’s, UNE-PI, Grémios e Associa¢dao dos Pos-Graduandos, orgdos de
representacao estudantil e coletivos organizados por discentes, docentes, técnico-
administrativos da UFPI e terceirizados (se houver), como forma de contribuir para a
democratizagdo da gestdo e desenvolver politicas institucionais conjuntas;

Continuar o relacionamento com a sociedade, por meio do Nucleo de Pesquisa de
Plantas Medicinais, a partir da producao e orientagao do uso de produtos naturais com
fins terapéuticos;

Melhorar o relacionamento entre a UFPI e as redes de saude estadual e municipal face
aos propositos do Hospital Universitarios (HU/UFPI); e,

Estabelecer articulagdao entre a editora da UFPI e as academias na divulga¢do de
conhecimento, em nivel local e nacional, das artes e ciéncias produzidas na UFPI.

6.2 Eixo 2 - Infraestrutura fisica, digital e de pessoal

Redimensionar adequadamente o quantitativo e o qualitativo de pessoal técnico-
administrativo as fun¢des desempenhadas por TAE's em todos os setores da UFPI (e. g.
1 técnico administrativo para suprir a demanda do Departamento de Artes, contratar
técnicos especializados para trabalhar na Galeria Liz Medeiros;

Redimensionar adequadamente o quantitativo e o qualitativo de docentes
(permanentes, substitutos e visitantes) a luz da real necessidade do desempenho
adequado das fun¢oes-fim e inerentes da Universidade: tanto do ensino de graduacgao
quanto do de pos-graduacgdo e de extensdo, a partir de critérios objetivos requalificados
e ressignificados (e. g. Quadro de Avaliagdo Docente e Carga Horaria Docente);
Ampliar e requalificar o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) da UFPI -
Teletrabalho;

Requalificar e reposicionar Cursos conforme Areas de Conhecimento no Campus
Ministro Petronio Portella, em Teresina (a luz da proposta do CNPq) no que importa ao
“Novo Chao da UFPI”, mantida a Modelagem Multicampi (Campus Central, Campi-
Fora-de-Sede, Polos e Municipios-Sede), com trabalho orientado para a
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autonomizacao dos Campi-Fora-de-Sede, transformando-os em Universidades
Federais — a gosto do Governo Federal/ MEC (e. g. Universidade Federal Amilcar
Ferreira Sobral — UFAFS, em Floriano; Universidade Federal do Semi-Arido Piaviense —
UFSAPI, em Picos; Universidade Federal dos Cerrados do Piaui — UFCEPI, em Bom
Jesus), comportando, assim, um novo design ou nova sistematica da Educagao Superior
Federal no Estado do Piaui, de maior abrangéncia e capilaridade, associando-se a
Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, em Parnaiba, além da
contribuicdo do coletivo dos Institutos Federais do Piaui (IF-Pl) e da propria
Universidade Estadual do Piaui (UESPI);

Estabelecer novo layout para o Chao da UFPI (reposicionamento de Cursos de
Graduagao e de Pos-Graduagao) em novos Centros de Ensino;

Atualizar a infraestrutura digital da UFPI;

Dotar os seguintes municipios piauienses: Esperantina (Pl), Piripiri (Pl), Urucui (PI) e
Oeiras (Pl), de Campus da UFPI;

Construir novos espagos/ Setor das Representagdes Politicas, na forma de Escritorio
(segmentos que compdem a UFPI: discentes, docentes, TAE's e terceirizados) no
Campus-Sede, bem como em Campi-Fora-de-Sede (e. g. DCE’s, ADUFPI’s, SINTUFPI’s,
CA’s e CEB's, Grémios Estudantis, dotado de Auditorio proprio;

Ampliar o quantitativo de técnicos-administrativos nas Unidades de ensino.

Fomentar a contratacdo de técnicos especializados para trabalhar na Galeria Liz
Medeiros.

Promover celeridade no ritmo das construgdes das obras;

Promover acdoes de modernizacdo dos sistemas de fornecimento, captagdo e
distribuicdo de agua e energia elétrica para todos os Campi;

Garantir cumprimento de protocolos sanitarios nas dependéncias da UFPI (periodo de
pandemia e de pods-pandemia): banheiros, salas, laboratérios, bibliotecas, areas
comuns, areas especificas, vias, espacos de convivéncia e pragas;

Garantirum espaco equipado para as associagoes atléticas, ligas académicas, empresas
juniores, orquestra, coral, Programa Terceira Idade em Acdo (PTIA), feira-
agroecolodgica, dentre outras;

Retomar Acordo de Cooperagao entre a UFPI e a Secretaria Municipal de Educagao de
Teresina (SEMEC), para construir uma Creche no Campus-Sede;

Garantir que as demandas de infraestrutura, que foram postergadas, sejam efetivadas
na gestao 2024-2028;

Ajustar e executar Projeto Estrutural de Esgotamento Pluvial e Sanitario para o
Campus-Sede e Campi fora de Sede;

Projetar Plano Arquitetonico Vertical para o Campus-Sede, para as novas edificacdes;
Construir salas de aulas tecnolodgicas, nas quais possam ser ministradas aulas com
metodologias ativas (PBL, TBL e gamificacdo e outras);

Dotar a UFPI de Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicagdo adequadas ao
contexto, bem como formar discentes, docentes, técnico-administrativos e
terceirizados para uso destas tecnologias;

Construir Salas de Estudo nos Centros e Campi fora de Sede, servindo também para
acolher os discentes nos horarios em que nao estejam em sala de aulg;

Projetar e construir Espaco Ecuménico dentro da UFPI (Projeto de Capelania
Universitaria);
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Criar canais de comunicacao direto da Reitoria com a Comunidade Universitaria para o
acompanhamento e avaliagdo dos servicos, obras e reformas nos Campi;

Criar a Superintendéncia de Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (SUDAC)
para cuidar dos Projetos Pedagdgicos de Cursos de EBTT, de Graduagao e de Pds-
Graduacgao;

Construcao de um parque bioecoldgico com passeios e plantas aromaticas no Campus-
Sede;

Construcdo de um auditoério com 1000 lugares, com projeto que possibilite ampliagao;
Projetar e construir um Centro de Linguas que permita um processo de formagao de
discentes, docentes, técnico-administrativos e terceirizados;

Dar um novo destino ao atual prédio do CEAD/ UFPI (Praga Saraiva - Teresina (Pl)) (e.
g. transforma-lo em Museu das Faculdades Isoladas que deram origem a UFPI;
Intensificar a atuagao da FIOCRUZ/PI na UFPI;

Ampliar a cobertura e a disponibilidade continua (de maior qualidade) da rede WiFi de
internet;

Ampliar espagos destinados a estacionamento de carros, bicicletas e motocicletas nos
Campij;

Estudar a viabilidade de implementar sistemas de reaproveitamento de aguas e de uso
de energias alternativas;

Implantar sistema de gestao eficiente de residuos;

Ampliar as estratégias de uso consciente e solidario dos servicos de transporte
universitario;

Implantar transporte com acessibilidade para circulagao no Campus-Sede;
Desenvolver projetos de arborizagdo, paisagisticos, priorizando o plantio de arvores
nativas;

Ampliar e aprimorar as condi¢cdes de seguranga pessoal e patrimonial, por meio da
revitalizacao e ocupacao dos ambientes;

Concluir a instalacdo de cameras de sequranca (vigilancia eletronica) no interior e
exterior dos Campi;

Ampliar e aprimorar os sistemas de iluminacao, assegurando condi¢des internas e
externas adequadas aos prédios e aos ambientes coletivos de convivéncia;

Aprimorar a sinalizagdo (por placas indicativas) de edificios e do trafego nos Campi;
Viabilizar a instalacdo de subestacao em cada Campus e a aquisicao de gerador
sobressalente para os setores que demandam servicos essenciais e ininterruptos;
Promover melhorias nas condicdes de trabalho dos docentes para o desenvolvimento
de suas atividades, com sala de docentes dotada de equipamentos necessarios e
suficientes, para atender docentes que estdo sem gabinetes;

Viabilizar uma nova infraestrutura para a PRAEC, com novos consultorios,
proporcionando um melhor atendimento ao alunado (e comunidade) e uma melhor
qualidade de vida a todos os servidores;

Criar espacos acolhedores dotados de pontos de alimentacao, computadores, internet
(WiFi), servicos de impressao e sanitarios nos Campi-Fora-de-Sede;

Ampliar a utilizacdo da Plataforma SIG (especialmente do SIGAA e do SIPACQ),
melhorando o Sistema e deixando-o mais leve e responsivo (readaptado para uso em
celular);

Diversificar e ampliar o plantio de hortalicas e frutas pelos Colégios Técnicos e
Tecnolodgicos e Cursos da area de Ciéncias Agrarias, com insumos para as diversas
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culturas, bem como escoamento dessas producdes programadas para os diversos
Restaurantes Universitarios;

Produzir e ampliar a produgao de peixes, galetos e suinos pelos Colégios Técnicos e
Tecnoldgicos e Cursos da area de Ciéncias Agrarias, com ragdes (insumos) para as
diversas culturas, bem como escoamento dessas produgdes programadas para os
diversos Restaurantes Universitarios;

Melhorar as condi¢oes de acessibilidade para servidores, docentes e discentes que
possuem limitacoes fisicas, auditivas e visuais;

Reformar e revitalizar o prédio da Coordenacdo de Assuntos Culturais (CACQ),
transformando-o num espaco cultural;

Construcao de infraestrutura na Biblioteca para atendimento a comunidade que possua
limitagdes fisicas, auditivas e visuais.

Prover os laboratdrios da area de saude de infraestrutura fisica e de equipamentos para
desenvolver pesquisas na arega;

Projetar e construir um prédio adequado para o CCS no Campus-Sede, contendo
espagos para administragdo do Centro e salas para a realizagao de aulas teoricas;
Sinalizar as areas interna e externa das edificagcoes dos Campi-Fora-de-Sede e Campus-
Sede;

Equipar todos os Campi com estrutura de biosseguran¢a adequada para o retorno as
atividades presencias;

Planejar e garantir o espacamento da sala de aula, o quantitativo de aluno por turma,
medidas preventivas e de controle durante pandemias e na pds-pandemia;

Melhorar ainda mais o sistema de refrigeracdo da Biblioteca Comunitaria Jornalista
Carlos Castelo Branco;

Melhorar a infraestrutura da Biblioteca a fim de fornecer mais acessibilidade aos
usuarios com limitagodes fisicas;

Implantar software de localizagdo e consulta de livros para os usuarios cegos nas
Bibliotecas da UFPI;

Equipar e colocar em funcionamento o prédio definitivo do CEAD/ UFPI (ja construido);
Produzir e divulgar normas de combate a incéndios e panico nos Campi da UFPI;
Implantar um melhor sistema contra incéndio na Biblioteca Comunitaria (BCJCCB);
Desenvolver, implantar e executar projeto institucional de eficiéncia energética;
Expandir ainda mais o uso de energias renovaveis na UFPI;

Projetar infraestrutura predial e viaria voltada a acessibilidade (incluindo calcadas), por
meio de financiamento de Programas Governamentais de incentivo a acessibilidade;
Executar melhorias na infraestrutura predial da Biblioteca Comunitaria e construir a
Biblioteca Setorial do Centro de Tecnologia/ UFPI;

Construir Centro de Saude Integrado e Multiprofissional para oferta de servigos a
comunidade e realiza¢do de pesquisas clinicas; e,

Construir Laboratdrio Multiusuario para Biotecnologia, Gendmica e Registro de Sinais
Bioldgicos.

6.3 Eixo 3 — Comunidade universitaria e qualidade de vida

Definir um local de relaxamento, contemplacao e medita¢do para inspiracao e trabalho
criativo;
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Ampliacao e aperfeicoamento da politica de afastamento de docentes e servidores
técnico-administrativos para a realizagdo de pos- doutorados;

Construir o Setor de Acompanhamento Permanente de Egressos, para subsidiar a
avaliagdo de Cursos de Graduagao e de Pds-Graduagao, bem como dos discentes do
EBTT;

Estimular ainda a qualificagdo para os docentes e servidores técnico-administrativos
em nivel Stricto sensu, mestrado, doutorado e pés-doutorado;

Criar turmas de pods-graduagdo stricto sensu voltadas exclusivamente para o corpo
técnico- administrativo, desenvolvendo programas para capacitagdo técnica dos
servidores focado no desenvolvimento de atividades especificas dos seus setores;
Promover intercambios de técnico-administrativos com outras instituicdes de forma a
aprimorar as atividades especificas para cada setor da UFP];

Viabilizar parceria com a EBSERH para prestar assisténcia na area de saude aos
docentes e técnico administrativos da UFPI;

Promover, por meio de intercambios, a mobilidade entre discentes de diversas
universidades, apartir da implementacao da figura do académico visitante;

Promover, por meio de intercambios, a mobilidade entre Docentes de diversas
universidades (nacionais e internacionais), a partir da implementa¢do da figura do
professor visitante e do pesquisador visitante;

Criar e implementar Programas de Vivéncias da Cultura da Paz na UFPI/ Programa
Contra a Cultura da Violéncia na UFPI;

Criar e executar o Programa Institucional de Direitos Humanos (que visa desenvolver
de a¢des que promovam a conscientizagao dos discentes com rela¢do ao respeito e a
valorizacdo da diversidade sexual e de género, como parte do esforco mais amplo de
promogao dos Direitos Humanos);

Ampliar a busca de programas de financiamento, junto aos drgdos financiadores,
visando a melhoria das condi¢des materiais, didaticas, pedagogicas dos docentes;
Ampliar a busca em fundos/ emendas parlamentares e nas tradicionais chamadas e
também as especiais do CNPq e CAPES para os projetos da UFPI, firmando parcerias
com as agéncias de fomento internacionais assim como entidades governamentais e
nao governamentais nacionais e internacionais;

Garantir a implementacdo permanente do cargo de Professor Titular;

Promover um plano de ac¢bes para a qualificagdo continua dos servidores técnico-
administrativos, com a intencdo de valorizar e reafirmar sua importancia para os
demais segmentos da Universidade;

Promover melhorias nas condi¢oes de trabalho dos servidores técnico-administrativos
para o pleno desenvolvimento de suas atividades;

Apoiar a realizacdo de projetos desenvolvidos por discentes de graduagdo que
promovam a tematica da inclusdo, do respeito a diversidade e da democratizag¢do das
condi¢des de acesso e permanéncia dos discentes em vulnerabilidade social;

Apoiar as atividades esportivas, artisticas e culturais participativas;

Promover acdes que estimulem o respeito e a tolerancia no ambiente de trabalho;
Promover ag¢des junto aos pontos de alimentagdo, e outras estruturas do ramo
alimenticio, com vistas a disponibilizagao de alternativas alimentares mais saudaveis;
Colocar em funcionamento, por meio de parceria com a Prefeitura do local do Campus,
transporte publico dimensionado para atender satisfatoriamente a comunidade
ufpiang;
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Revitalizar os espagos de convivéncia da UFPI.

6.4 Eixo 4 - Planejamento, governanca, gestao, sustentabilidade,
participacao, acompanhamento e avaliagao institucional

Adequar o formato das administracoes académicas da UFPI (Superior e Setorial) ao que
fora prescrito pelo PDI, pelo PPl e pelos PDU'’s;

Estabelecer um novo paradigma de gestdo (reestruturagdo de assessorias, tanto da
Administracdo Superior quanto Setorial) para a UFPI (Organograma Funcional, Agil e
Equilibrado), com remanejamento de func¢des;

Aproximar permanentemente a UFPI do setor produtivo, de diferentes formas (e. g.
incubadoras, startups);

Analisar o rol de custeio da UFPI, especialmente de energia elétrica, buscando
alternativas para diminuir gastos;

Buscar a sustentabilidade energética da UFPI através de diferentes alternativas (e. g.
placas fotovoltaicas);

Reformular as assessorias da Reitoria, de forma tematica, compativel com prescri¢do/
ajuste de Carta-Programa aprovada pela Comunidade Universitaria e de acordo com a
disponibilidade ou disponibilizacdo de CD’s e FG's, em preparagao definitiva para a
efetivacao da Estatuinte da UFPI;

Efetuar atualizagdo e reestruturacao administrativo-funcional (novo organograma) da
UFPI,

Aplicar a seguinte correspondéncia biunivoca do ponto de vista da gestdo de cada
Curso: “para cada Curso um Coordenador de Curso com a devida gratificacdao”,
mantendo a estrutura do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e de Colegiado de Curso;
Calcular e integrar ao Pro-Reitor(a) a figura do Pro-Reitor(a) Adjunto(a)/ Executivo(a)
nas principais Pro-Reitorias-fim (e. g. Ensino de Graduacdo e de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Extensao);

Inaugurar a Pro-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico — EBTT na estrutura
da UFPI (pois o Sistema EBTT foi vinculado a UFPI, porém ainda sem a devida
adequacao a estrutura da UFPI nesta nova elaboragao institucional).

Elaborar Planos, Programas e Projetos didatico-pedagogicos para melhoria persistente
do ensino de graduagao como também do ensino de pds-graduagao;

Efetivacdo de Cursos de Capacitagdo Permanente de Gestores quanto aos principais
aspectos do ensino, da pesquisa, da extensao e da avaliacdo e critica.

Criar a Pro-Reitoria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao;

Garantir atransmissdo em audio e video das reunides dos Conselhos Superiores da UFPI
e do Conselho Diretor da FUFPI para toda a Comunidade Universitaria;

Continuar a liberacdo e o aprimoramento de diplomas digitais de graduacao,
otimizando e desburocratizando a produgao e sua entrega no periodo pods-colagado de
grau, inclusive dos de pds-graduagao (tanto lato quanto stricto sensu);

Rever, para menor, o valor das taxas cobradas no Restaurante Universitario (RU) para
docentes, discentes, técnico-administrativos e terceirizados, garantindo, pelo menos,
2 (duas) refei¢oes diarias;

Adotar um programa eficiente de transporte coletivo gratuito, para discentes dos
Campi localizados em cidades com deficiéncia de transporte publico;




0 0.0
Juntos pela UFPI 26

rumo a novos tempos

Elaborar e implementar Programa de Auxilio a Discentes e Docentes (Ajuda de Custo)
as Visitas Técnicas, Pesquisas de Campo, Participacdo em Eventos e Aulas Praticas de
Componentes Curriculares (e. g. disciplinas) de Cursos de Graduag¢do e de Pds-
Graduacao;

Fortalecer ainda mais o cultivo e a pesquisa sobre plantas medicinais na UFPI através
do Nucleo de Plantas Medicinais, tanto do CCS quanto do CCA;

Produzir doces e polpas de frutas pelo NUEPPA/ CCA, como pratica de pesquisas
nutricionais, para suprir aos restaurantes da instituicdo (como pratica dos Cursos de
Nutri¢ao e Engenharia de Alimentos);

Instalar quiosques de venda de doces e hortifrutigranjeiros em cada Campi da UFPI a
um preco diferenciado para os integrantes da Comunidade Universitaria como
coadjuvante da Feira Agroecoldgica (com apoio também do CST em Agroecologia);
Aperfeicoar estratégias de integragdo académica, administrativa e de convivéncia,
facilitando e ampliando a interacdo entre a Administracdo Superior, Conselhos, os
Campi e os Centros de Ensino, adotando uma agenda de visitas do Reitor e dos Pro-
Reitores aos Campi-Fora-de-Sede;

Estabelecer uma politica concreta para animais abandonados nas dependéncias da
UFPI;

Fortalecer a Comissao Propria de Avaliagdao (CPA) e ampliar a divulgacdo de seu papel
e importancia para as diferentes instancias da Universidade;

Estimular a elaboracdao de Regimentos Internos na Administracao Superior ou nas
Unidades de Ensino onde ainda nao houver;

Criar Comité Multidisciplinar, ou 6rgao equivalente, responsavel pela proposicao,
avaliagdo e acompanhamento das politicas de inclusdo e direitos humanos da UFPI;
Mapear os processos e constru¢do de fluxos de trabalho dos 6rgaos administrativos da
UFPI, tendo em vista a melhoria dos servicos prestados a comunidade (dentario, social,
psicoldgicos, juridico, dentre outros), o acolhimento de servidores, dos processos e das
condicOes de trabalho;

Reestruturar a gestao administrativa (atualizagao do organograma da gestao), por
meio da racionalizacdo e da descentralizacdao dos processos administrativos da
Administragao Superior para as Unidades de Ensino e Campi-Fora-de-Sede;

Ampliar, naquilo em que couber, a participagdo dos técnico-administrativos nos
conselhos superiores, com vagas cativas para cada um dos Campi-Fora-de-Sede, com
seus respectivos suplentes;

Implantar turnos ininterruptos de trabalho (presencial e/ ou teletrabalho) para os
servidores técnico-administrativos nos locais onde ha necessidade e demanda por
servigos continuos;

Efetivar reorganizagdo administrativo-funcional, visando atualizagdo de estruturas de
gestao da UFPI via Estatuinte;

Atualizar os diplomas legais da UFPI, por meio de uma Estatuinte ampla, geral e
democratica;

Ampliar a producao de plantios permanentes de verduras e frutas (produzir parte do
que se consome nos Restaurantes Universitarios);

Instituir calendario de apresentacdo anual do Or¢camento da UFPI, do Relatdrio de
Gestdo e da avaliagdo das metas do PDI a comunidade universitarig;

Dinamizar a comissao permanente de pessoal técnico administrativo (CPPTA);
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Efetivar nova resolucao de afastamento para técnico-administrativos e docentes que
proporcione o aprimoramento académico dos servidores;

Apoiar todas atividades da Comissdo Propria de Avaliagao (CPA);

Promover campanhas e outras agoes que orientem a comunidade universitaria sobre
seguranga nos Campi;

Planejar e executar politicas de seqguranca/ vigilancia eletrénica na UFPI em todos os
seus Campi (nos seus espacos internos e externos);

Planejar e gerenciar agdes de manutencao das edificagdes, equipamentos e instalagdes
em geral, para o bom funcionamento das atividades universitarias;

Criar Plano Diretor de Espaco Fisico dos Campi, resguardando as condi¢oes de
expansao para as Unidades e garantindo a qualidade do ambiente;

Promover estratégias de incentivo ao uso consciente de energia, agua, papel e outros
insumos e materiais;

Realizar estudos de modelos de gestao e administracdo dos Restaurantes
Universitarios para promover a sustentabilidade, ampliar a participacdo de programas
sociais, como a agricultura familiar, e garantir a qualidade e a diversidade na oferta das
refeicdes, com apoio dos Colégios Técnicos;

Levantamento continuo de quadro geral de necessidade de pessoal (docentes, técnico-
administrativos e terceirizados) visando reposicao de recursos humanos;

Transformar o Nucleo de Estudos de Saude Publica em Instituto;

Garantir o direito dos servidores técnico-administrativos e docentes a utilizar a licenca
para capacita¢do a fim de aprimorar o desempenho laboral;

Implantar programas de desenvolvimento de equipes e capacitagao, visando fortalecer
as habilidades e a qualificagdo e desenvolvimento profissional dos servidores;
Desenvolver Programa de suporte psicossocial, com vistas a preparar docentes e
técnico- administrativos para a aposentadoria;

Qualificar registro eletronico de documentos necessarios para a progressao funcional
de docentes e técnico-administrativos, visando facilitar a progressao de maneira
automatica, quando do intersticio ou mudanca de nivel ou classe;

Preservar a histéria e memaria dos cursos que constituiram a fundagdo da Universidade
Federal do Piaui;

Aprimorar o planejamento de praticas de governanca, buscando fortalecer a tomada
de decisOes estratégicas baseadas em aspectos de transparéncia, de gestao de risco e
de integridade;

Garantir a transparéncia quanto ao uso dos recursos or¢camentarios e as decisdes de
gestao;

Formular o Programa de Formacao de Gestores com o objetivo de instrumentalizar os
atores envolvidos em todas as esferas para a execucao de boas praticas de gestao;
Fortalecer a Ouvidoria como canal de comunicacdo interna e externa a UFPI,
garantindo sua autonomia, possibilitando sua maior participagao no aprimoramento da
gestao e criando formas de ampliar sua visibilidade junto a comunidade académica;
Implementar a pratica de apresentagdo regular de relatdrios sobre os drgaos
suplementares da UFPI para os membros dos Conselhos Superiores, como também
torna-los cada vez mais disponiveis para toda a comunidade académica;

Implementar uma plataforma de Gestdao do Conhecimento com metodologias e
ferramentas para tornar conhecido o saber referente aos processos e tecnologias da
UFPI, nos niveis necessarios e suficientes para a solu¢do de problemas. Pretende-se
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criar um processo articulado, continuo e intencional de geracao, codificacao,
disseminagdo e apropriagdo do conhecimento. Tal processo permitira evidenciar
tendéncias e antecipar possiveis discussoes, permitindo que a Administracao Superior
possa propor politicas mais apropriadas e mais eficientes;

Reforcar os mecanismos de participagao social e o controle interno, questionando a
comunidade académica quanto a sua analise sobre aimagem da UFPI e a sua satisfacao
com relagdo aos servicos e produtos oferecidos, empoderando d6rgaos de controle
interno e garantindo ampla participacao dos coletivos.

Atender as recomendac¢des de Controle Interno e Externo, buscando garantir a
exceléncia junto aos drgaos e a imagem da UFPI perante a sociedade e ao Governo
Federal, aprimorando os indices de governanca e gestao publica avaliados pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU);

Promover a integracdo entre UFPl e Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH), responsavel pela gestao do Hospital Universitario (HU), no tocante aos
aspectos de governanga, assim como fortalecer as relagdes entre os profissionais do
HU, os docentes e os discentes dos cursos de Saude da UFPI que utilizam o HU como
cenario para a pratica, buscando otimizar as a¢gbes pedagogicas;

Continuar apoiando o processo de tutoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPAR);

Criar o Painel de Gestao e Desempenho Estratégico da UFPI, destinado a publicizagao
de todos os planos de acao das unidades administrativas e de ensino, bem como de seus
relatorios de desempenho e acompanhamento;

Institucionalizar o uso dos indicadores dos foruns assessores da ANDIFES como forma
de buscar evolu¢do quanto aos indices de avaliacdo;

Desenvolver ferramentas de consulta publica (integradas com o plano de dados
abertos) para facilitar a disponibilizagao de dados institucionais a comunidade interna
e externg;

Criar o Escritério de Gestdao de Processos, unidade responsavel por mapear a
tramitacdo dos processos administrativos na UFPI, analisar seu fluxo, propondo, a
posteriori, a desburocratizagdo de determinados procedimentos, formalizando,
otimizando e automatizando (processo eletronico) toda sua tramitacao, com o intento
de minimizar o tempo gasto com atividades operacionais e fortalecendo as atividades
gerenciais;

Viabilizar que todas as atividades académico-administrativas, presenciais e/ou hibridas,
do Centro de Educacao Aberta e a Distancia (CEAD) e do Centro de Ciéncias da Saude
(CCS) ocorram no Campus Ministro Petronio Portella; no caso especifico das atividades
do Curso de Medicina, que estas ocorram em espagos proximos e/ou integrados ao
Hospital Universitario (HU/UFPI);

Estabelecer, no periodo de revisdao do PDI, objetivos, metas e estratégias de
enfrentamento e restabelecimento das atividades no periodo pos-pandémico, sejam
elas remotas ou presenciais, assegurando-se os padroes de qualidade;

Atualizar o Plano de Risco da UFPI a partir da discussao e inclusao de formas e a¢oes de
enfrentamento as consequéncias trazidas pela pandemia a instituicao;

Remodelar a estrutura administrativa da UFPI com o intuito de atender solicitagdes que
focalizem Acdes Afirmativas, Sustentabilidade, Saude Publica, Bem-estar Animal,
Internacionalizagdo, Ensino Médio, Técnico e Tecnoldgico, a estrutura Multicampi,
dentre outras;
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Instituir a fungdo de Pro-Reitor(a) Adjunto(a) para corroborar a qualificacdao de uma
estrutura de tomada de decisOes rapidas e seguras, assim como facilitar os fluxos
internos dos processos e ampliar o grau de resolubilidade das demandas destinadas as
Pro- Reitorias;

Promover melhorias quanto ao atendimento as requisicdes apresentadas pela
comunidade a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), ampliando a
obtencao de resultados a partir do alinhamento das praticas de gestao as agoes de
tecnologia da informacao;

Expandir a descentralizagdo dos procedimentos decisorios e de compras, dotando as
Unidades de Ensino e Campi-Fora de Sede de mais autonomig;

Aprimorar a matriz de descentralizacdo orcamentaria e seu processo de
informatizacao, além de criar normativo interno para planejamento e execu¢ao dos
Termos de Execucao Descentralizada;

Corroborar o planejamento de politicas publicas, na esfera municipal e estadual, a partir
de articulagdes estratégicas que possibilitem uma melhor conexdo entre d6rgaos
governamentais e o banco de inteligéncia formado pela comunidade académica da
UFPI,

Modernizar os instrumentos de relacdo da UFPI com sua Fundacdao de Apoio,
objetivando facilitar a celebra¢do de parcerias institucionais;

Adaptar e regularizar as edificagoes existentes nos Campus, de acordo com as normas
de combate a incéndio e panico, viabilizando parcerias institucionais que exigem o
respeito a tais normas;

Promover a gestao de informacoes e o desenvolvimento de indicadores quantitativos e
qualitativos socialmente referenciados;

Redimensionar as a¢oes de desenvolvimento institucional para robustecer as praticas
participativas e integradas de planejamento, acompanhamento e avaliagao;
Fortalecer a atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagcdao (CPA) na UFPI, consolidando
seu processo de avaliacdo sistémico, incluindo na matriz orcamentaria recursos para
sua gestdo, garantindo, ainda, infraestrutura fisica, material e humana adequadas ao
seu bom funcionamento;

Viabilizar a publicagdo de um formato mais acessivel de comunicagdo, ao grande
publico, dos dados obtidos a partir das coletas de dados da CPA e analises;
Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento e avaliacao da qualidade dos cursos
de graduacdo e pos-graduacao;

Implementar acdes de autoavaliagdes internas para o Ensino Basico, Técnico e
Tecnolodgico, como forma de induzir a melhoria na qualidade do ensino;

Aprimorar e articular estratégias de acompanhamento dos processos de
reconhecimento e renovag¢ao de reconhecimento dos cursos de graduacao;

Fomentar a utilizacdo dos resultados das avaliagbes internas e externas para
implementac¢do de a¢des nos ambitos dos cursos/centros, dos Colégios e no dominio
institucional;

Criar programa/curso de capacitacao sobre os processos de avaliagdo dos cursos de
graduacao e pos-graduagao para técnicos administrativos e docentes;

Criar processos e mecanismos que permitam a utilizagdo dos resultados da avaliagao
discente como referéncia e estimulo ao aprimoramento dos processos de ensino-
aprendizagem;
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Melhorar o indice Geral de Cursos (IGC) da UFPI e os Conceitos Preliminares de Cursos
(CPC) por meio da analise e de a¢bes especificas que visem a melhoria da qualidade dos
cursos de graduacgao;

Criar condigdes e incentivos institucionais para que os Programas de Pos-Graduacao
sejam aprimorados, resultando no aumento de suas notas junto a CAPES;

Garantir que a dimensao ambiental permeie as atividades de administragao, ensino,
pesquisa e extensdo da UFPI;

Criar o Sistema de Gestdo e Logistica Ambiental da UFPI (SISGEA-UFPI), integrando a
Prefeitura Universitaria, Pro-Reitorias, Superintendéncias e Comissdo Interna de
Conservagao de Energia, com o intuito de implantar um modelo sistémico de Gestao e
Logistica Ambiental, considerando a intersetorialidade intrinseca a tematica
ambiental;

Criar o Projeto UFPI Sustentavel, com atividades de sensibilizagdo, capacitacdo e apoio
a comunidade da UFPI no que diz respeito a adogdo de praticas de sustentabilidade,
considerando os objetivos de desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030) propostos
pela Organizacao das Nagoes Unidas (ONU);

Avaliar o Plano de Logistica Sustentadvel da UFPI, com vistas a melhora e ao
estabelecimento de praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos e
processos, focalizando sobremaneira setores que apresentam demandas especificas
com relagdo a parte ambiental, como, por exemplo, os restaurantes universitarios e os
hospitais universitarios (humano e veterinarios);

Tornar atramitagao de processos administrativos (e de outros documentos), no ambito
da UFPI, totalmente eletrdnica, extinguindo-se, sem exce¢do, os processos fisicos;
Informar a comunidade académica sobre os indicadores de consumo de agua, de
energia elétrica e de matéria-prima (ABNT 14051), assim como sobre os quantitativos
de residuos solidos produzidos para que a analise de tais dados possa fomentar
programas e a¢des da propria comunidade académica em prol do meio ambiente;
Reduzir o gasto com energia elétrica, elaborando diagndstico da situacao atual para
implantacao de projeto de energia solar na UFPI, dentre outros;

Fazer migragao urgente de todo o sistema de iluminagao para o de tecnologia LED (light
emitting diode);

Elaborar e aprovar o Plano Diretor da UFPI, no qual estardo estabelecidas diretrizes
para as construgdes nos Campi (areas e critérios de sustentabilidade), assim como para
praticas de conservagao das areas verdes e da biodiversidade desta areg;

Aprimorar a politica de Gestdo de residuos com aprovagdo do Plano de Gestdo de
Residuos Solidos e Coleta Seletiva da UFPI, contemplando, inclusive, os residuos
produzidos pela Grafica Universitaria;

Implantar um Programa de Mobilidade Sustentavel;

Estabelecer plano de compras e licitagdes sustentaveis naquilo que possivel;

Fomentar o desenvolvimento de discussoes sobre tematicas afeitas ao meio ambiente,
a logistica verde, a sustentabilidade em disciplinas dos cursos de graduagao e de pds-
graduacao da UFPI, com o propdsito de formar profissionais sensibilizados e
capacitados a promoverem o desenvolvimento sustentavel em qualquer contexto em
que se inserirem.
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6.5 Eixo 5- Inclusao social, diversidade, mulher, LGBTQIAPN+, assisténcia
estudantil e acessibilidade

Dotag¢ao das Unidades Universitarias de estrutura especial que possam conter, quando
possivel, uma estrutura arquitetonica e funcional padrao e acessibilidade;

Ampliar a Residéncia Universitaria em todos os Campi da UFPI;

Fortalecer as politicas e os programas de acao afirmativa voltados para questdo de
género, igualdade social, étnica, racial e diversidade cultural, permanéncia e pds-
permanéncia, esporte e recreacao;

Efetivar, em sua inteireza, a equidade de género e de raca na UFPI, especialmente em
espagos de funcao;

Projetar, e colocar rapidamente para funcionar, instituindo a Ouvidoria da Mulher,
estabelecendo estratégias para o enfrentamento a violéncia de género;

Adquirir materiais/ equipamentos digitais para os discentes em vulnerabilidade social;
Construir programa, junto com a comunidade LGBTQIAPN+, que atenda o maximo de
aspectos proprios e interessantes;

Oferta de bolsas UFPI para programas de iniciagao a pratica profissional;

Desenvolver politica de ampliacdo e de reajuste de bolsas de assisténcia estudantil;
Manter didlogo constante com os discentes sobre os critérios de concessao de bolsas,
auxilios e Residéncia Universitaria, para garantir o aperfeicoamento continuo da
politica de assisténcia estudantil;

Aprimorar e desenvolver programas voltados a permanéncia de discentes da UFPI de
baixa renda, por intermédio do programa bolsa permanéncia do Ministério da
Educacao.

Fortalecer as politicas de assisténcia voltadas para questdes de apoio ao estudante em
questdes de moradia, alimentagdo e manutencdo, inclusdo do estudante com
necessidades educacionais.

Ampliar as agdes de assisténcia estudantil voltadas para atender discentes em
vulnerabilidade social, com vistas a aquisicdio de material necessario para o
acompanhamento pleno das aulas (por exemplo: kit odontoldgico, notebook);
Melhorar o sistema de controle eletronico de venda de ticket refeicao e acesso aos
Restaurantes Universitarios por biometria;

Implantar Nucleo de Acessibilidade nos Campi-Fora-de-Sede;

Atuar na defesa e ampliacao dos recursos do PNAES, garantindo o recurso préprio da
assisténcia estudantil na UFPI e sua aplicagdo na permanéncia e sucesso escolar de
todos os discentes de graduacao em situagao de vulnerabilidade socioecondmica;
Promover a criacdo do Férum Anual de Assisténcia Estudantil da UFPI para dialogar de
forma democrdtica e participativa com as representacoes estudantis, discentes
assistidos, profissionais da assisténcia estudantil e interessados sobre a aplicagdo de
recursos, planejamento, diagndstico e alcance das a¢des de politica estudantil da UFPI;
Fomentar a ampliacdo do numero de bolsas nos editais de assisténcia estudantil;
Ampliar os atendimentos realizados pelos Servigos de Apoio Pedagdgico (SEPE),
Servico Social (SES), Servico de Apoio Psicoldgico (SAPSI) e Servico Odontoldgico
(SEOD), com a busca, junto ao Governo Federal, do incremento do nUmero de
servidores psicologos, pedagogos, assistentes sociais e atendentes de saude bucal,
assim como a viabilizacdo de capacitagdes profissionais e melhorias nas instalagcdes
fisicas desses servigos;
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Promover a reestruturacao dos Nucleos de Assisténcia Estudantil dos Campi CSHNB,
CAFS e CPCE, no intuito de prover melhorias infraestrutura e recursos humanos
necessarios para a ampliagdo do atendimento e acompanhamento dos discentes;
Criar o Projeto Saude Mental na UFPI, com ampliagdo de a¢des de saude mental,
combate ao suicidio, estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas
para encaminhamento de atendimento psiquiatrico e estudo de a¢des de prevencao e
qualidade em saude mental;

Fortalecer o processo de manutencao preventiva periodica da infraestrutura das REU,
além de prover os equipamentos necessarios e adequados para melhorar as condi¢des
de permanéncia, estudo e qualidade de vida dos moradores;

Propor outras a¢oes de controle eletrénico de venda de ticket refeicao e informatizagao
do acesso aos Restaurantes Universitarios (RU) da UFPI;

Prover os equipamentos necessarios para melhorar e expandir a producao de alimentos
e o atendimento nos Restaurantes Universitarios da UFPI (todos os Campi),
assegurando alimentagao de qualidade e gratuita aos discentes em vulnerabilidade
socioecondmica e atendimento a comunidade universitaria;

Incentivar a implementac¢ao do Programa Observatodrio Estudantil com a finalidade de
desenvolver pesquisas sobre os discentes atendidos pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis e Comunitarios (PRAEC)/NAE e estudar os processos de avalia¢do da politica
de assisténcia estudantil da UFPI;

Investir na melhoria e ampliacao do sistema SINAE e futura implementa¢ao do modulo
de Assisténcia Estudantil no Sistema Integrado de Gestdo de Atividade Académicas
(SIGAA), agilizando os processos de sele¢ao de discentes nos editais PRAEC e
aprimoramento do acompanhamento multiprofissional do estudante assistido;
Estudar a elaboracdo de agdes de politica estudantil, com recursos proprios, para
discentes ndo contemplados pelo PNAES;

Ampliar, conjuntamente com a Comissdo de Raga, Género e Assisténcia Estudantil da
UFPI - Esperanca Garcia - naquilo em que for possivel nacionalmente - o escopo de
acdes afirmativas no ambito da assisténcia estudantil;

Impulsionar o desenvolvimento de um Programa Institucional de enfrentamento ao
racismo, ao sexismo, a xenofobia, ao capacitismo, a LGBTQIAPN+fobia, a intolerancia
religiosa e a violéncia contra a mulher e de género com amplas a¢des preventivas,
interlocucao em todas as areas de gestdo e ensino, acompanhamento e apuragao de
casos e normatizagao de penalidades e san¢oes ao transgressor;

Formular e implementar novas politicas de inclusdo e acessibilidade por meio do
desenvolvimento de acdes académico-administrativas para a comunidade
universitaria, tendo as pessoas com deficiéncias como sujeitos centrais do processo
decisorio, com ampla participacao na formulagdo das a¢des e projetos, com o foco no
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) da Agenda 2030;

Criar agOes positivas, por meio de palestras, oficinas e cursos de sensibilizacdo, com o
intento de levar informacgdes a comunidade académica sobre o direito de igualdade das
pessoas com deficiéncia e a ndo discriminacao;

Incentivar a realizagdo de um mapeamento das pessoas com deficiéncia que compoem
a comunidade UFPI, docentes/técnicos/discentes e terceirizados deficientes, visando
conhecé-los, compreender suas necessidades e adequar 0os espagos nos quais estes
desenvolvem suas atividades;
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Tornar mais acessiveis e inclusivos os canais de comunicagao, editais e documentos da
UFPI, possibilitando assim um maior acesso as informacdes presentes nos referidos
canais, seja por meio de leitores de tela como pela tradugao em Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS);

Promover a criacdo, nos setores de atendimento ao publico, de um canal de
comunicacgao direto com o setor de profissionais tradutores-intérpretes de Libras, para
que o atendimento ao sujeito surdo possa ser mediado por tecnologias de informacao
e comunicacao, minimizando, desse modo, a barreira comunicativa e tornando o
atendimento mais eficiente;

Promover acdes de adequagdes arquitetOnicas e urbanisticas considerando os
principios do Desenho Universal, minimizando barreiras que inviabilizem o uso de
determinados espagos da Universidade por todos; instalar mapas e placas tateis em
Braille em todos os Campi da UFPI, permitindo assim uma maior mobilidade e
independéncia para pessoa cega ou com baixa visao; além de sinalizar os espagos com
a escrita de sinais para facilitar a compreensdo, pela comunidade surda, das
designagdes dos espacos;

Prover a acessibilidade em 100% da frota de veiculos da UFPI, possibilitando o
atendimento as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzidg;

Buscar ampliar a equipe multiprofissional do Nucleo de Acessibilidade da UFPI e
contemplar as categorias em areas ainda nao atendidas, tais como a de técnico na area
deinformatica, tradutor de libras, tradutor e revisor Braille, audio descritor, estendendo
as agdes aos Campi e Colégios Técnicos, com a formacdo de uma equipe basica que
atenda as suas demandas;

Promover a¢des de formacdo continuada e desenvolvimento profissional, de modo
periodico, para docentes e técnicos administrativos da UFPI, compreendendo temas
proprios a seara da inclusao educacional (conceitos, tipos de deficiéncia, legislagao,
Libras, legendagem, Braille, e tecnologias assistivas), visando a uma verdadeira
inclusdo social no contexto da UFPI e na sociedade piauiense como um todo;

Manter e buscar a ampliagao dos beneficios que auxiliam na permanéncia do estudante
com deficiéncia (BINCS, BINCS-ES, Kit LUPA e gravador de voz);

Aperfeicoar o sistema SINAE para o registro e acompanhamento das demandas dos
discentes publico alvo da educacdo especial e docentes com objetivo de fortalecer e
ampliar o atendimento multidisciplinar;

Melhorar a infraestrutura do NAU, bem como buscar estender suas as agdes para os
Campi e Colégios-Fora-de-Sede;

Equipar os laboratorios de informatica e bibliotecas dos Centros de Ensino com
equipamentos de tecnologias acessiveis: computadores com leitor de tela, teclado
adaptado com contraste, ampliado e com linhas Braille, acionador de pressao para
mouse, fone de ouvido, além de sinalizar a indicagdo de que aquela se trata de uma
maquina reservada para o uso por pessoas com deficiéncia;

Consolidar, ampliar e fortalecer as atividades do Laboratdrio de Acessibilidade da UFPI
(LACI) e Laboratorio de Edicao de Libras, investindo na aquisicao de equipamentos de
tecnologia assistiva, potencializando o uso e a producdo académica nestes espacos;
Apoiar a criacdo do Laboratorio de Adaptagdo de Material Didatico e Pedagdgico, sob
coordenagdo do NAU, com infraestrutura e recursos humanos necessarios para a
adequacgdo de material didatico para os discentes publico alvo da educagdo especial,
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visando transforma-lo em campo de atuacao de ensino, pesquisa e extensao para
diversos cursos da UFPI, inclusive como campo de estdgio;

Estimular praticas esportivas e de atividades fisicas adaptadas, visando permitir que as
pessoas com deficiéncia possam desfrutar do bem-estar fisico e psicossocial
proporcionado por estas praticas;

Ampliar os acervos fisicos e virtuais das bibliotecas da UFPI;

Melhorar a Biblioteca Digital de Monografias a partir de replicagdo do software DSpace,
como forma de divulgar a producao cientifica da UFPI em nivel de graduacdo e pds-
graduagao lato sensu;

Fomentar a alimentacdo do repositdrio institucional como pratica de divulgagao
cientifica e de propagacao de conhecimento produzido pela comunidade académica da
UFPI;

Adquirir plataforma de e-books para a democratiza¢do do acesso ao livro, sobretudo
para os discentes do ensino a distancia e Parfor que desenvolvem suas atividades em
polos distantes dos Campi da UFPI;

Continuar incentivando e apoiando a realizacao de treinamentos que apresentem as
possibilidades de uso do portal de periodicos CAPES;

Redimensionar o quadro de pessoal para assegurar o atendimento a comunidade de
forma eficiente e acessivel;

Garantir que todas as bibliotecas da UFPI sejam arquitetonicas e funcionalmente
acessiveis as pessoas com deficiéncias;

Atualizar a infraestrutura das bibliotecas de modo a possibilitar a ampliagdo dos
espacos para acervo e para estudo, assim como adequar-se as normas de combate a
incéndio e panico;

Melhorar projeto arquiteténico do layout das estagdes de trabalho das bibliotecas, de
forma a aperfeicoar processos e rotinas administrativas;

Automatizar totalmente os processos proprios ao controle do acervo, empréstimos e
devolu¢ao em todos os Campi;

Adquirir solugao de automacao para a Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello
Branco (BCCB) para realizar empréstimos e devolu¢des em autoatendimento 24h, bem
como sistema antifurto para abertura do acervo das bibliotecas setoriais do Centro de
Ciéncias Humanas e Letras (CCHL), Centro de Ciéncias da Natureza (CCN), Centro de
Ciéncias da Saude (CCS), Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Ciéncias da
Educacao (CCE) e Centro de Tecnologia (CT) e da biblioteca do Campus de Picos;
Realizar, por meio da Comissao Esperanca Garcia, esforco articulado com vistas a
incentivar, desenvolver e monitorar as politicas institucionais de a¢oes afirmativas,
inclusao social e permanéncia dos discentes;

Apoiar a capacitacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos e discentes,
visando o desenvolvimento de boas praticas de convivéncia e de respeito a diversidade
de género, sexual, étnico-racial e religiosa;

Defender, no plano da Administragdo Superior, aimplementacao de projetos voltados
a promocao da igualdade racial e de género, tendo como norte a criacao do Comité de
Politicas de Género, Identidade e Sexualidade e do Comité de Promocao da Igualdade
Racial;

Adotar uma politica que valorize a maternidade como parte integrante da vida de
muitas mulheres pesquisadoras e extensionistas, buscando-se a ado¢do de parametros
internos especificos para a afericdo da produtividade das recém-maes nos editais. Além
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disso, como politica de equidade de género, assumir o compromisso de promogao de
acoes que favorecam as mulheres a ocuparem cargos de gestdo e representagdo nas
diversas esferas universitarias;

Buscar parceria governamental para a constru¢do e manutencao de creches nos
espagos da UFPI, podendo-se estabelecer como prioridade o atendimento as maes
discentes e as servidoras da UFPI;

Construir e equipar a Escola de Aplicacao (no CCE/UFPI) para utilizacao de Cursos de
Licenciatura, bem como o Nucleo de Estudos e Desenvolvimento da Crianga, somados
a Creche da UFPI;

Ampliar o Servico de Apoio a Amamentac¢ao (SAMA) para todos os Campi da UFPI;
Lutar pela reatualizacao do custo aluno do LEDOC na Matriz Andifes;

Adequar as normas regimentais da UFPI, no que se refere as Licenciaturas em Educacgao
do Campo, assumindo-se as especificidades da Pedagogia da Alternancia, as quais
implicam questdes prdprias a organizagao didatico-pedagdgica, funcional e estrutural
necessaria ao funcionamento dos cursos;

Buscar soluc¢des definitivas para o alojamento dos discentes das Ledoc durante o tempo
Universidade e para a logistica estrutural de funcionamento dos cursos, no que se refere
especificamente as salas de aula e aos gabinetes para docentes;

Promover a inclusdo dos indigenas, quilombolas, quebradeiras de coco babacy,
ribeirinhos, povos do Cerrado na Universidade, por meio da criagdo de uma politica
especifica de acesso e permanéncia que considere as especificidades culturais, a
vulnerabilidade econ6mica e as necessidades de formagdo destas coletividades;
Defender o direito dos indigenas e quilombolas a uma educacdo diferenciada, por meio
de politicas educacionais que serdo construidas a partir das demandas destas
coletividades no Piaui, favorecendo a interculturalidade como uma pratica educativa
que permita a valorizacao e o reconhecimento dos discentes membros dos povos e
comunidades tradicionais;

Combater, de modo efetivo, todas as formas de discriminacdo, de preconceito e
manifestacdes de LGBTQIAPN+fobia, colocando em pratica a¢des previstas na politica
institucional quanto ao enfrentamento a discriminagdo, aos assédios e a outras formas
de violéncia;

Promover um ambiente de convivéncia saudavel e desenvolver esforcos para a
disseminagdo de informacdes e criagdo de espagos seguros que visem facilitar a
protecdo as pessoas da comunidade LGBTQIAPN+, refugiados/as, asilados/as e
migrantes, acolhendo-os e possibilitando-lhes uma formacdo que lhes permita
empoderar-se e seguir com suas vidas com respeito e dignidade;

Dar visibilidade a possibilidade de uso e inclusdo do nome social nos registros
académicos de pessoas transexuais e travestis, cujo nome civil ndo reflita sua
identidade de género;

Incentivar politicas de inclusao e permanéncia da comunidade LGBTQIAPN+ a fim de
que fatores como a discriminagdo, o acesso desigual a oportunidades e a negacao dos
direitos humanos reforcem ainda mais o aumento da pobreza, do desemprego e da
exclusdo social de pessoas LGBTQIAPN+;

Desenvolver politicas internas de apoio a discentes estrangeiros, principalmente
aqueles em situagao de vulnerabilidade, como refugiados, asilados politicos, apatridas,
detentores de visto temporario ou de autoriza¢do de residéncia para fins de acolhida
humanitarias e outros imigrantes beneficiarios de politicas do governo brasileiro,
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visando erradicar qualquer forma de discriminagao, preconceito e violéncia em relagao
a essa parcela da comunidade académica;

Envidar esforgos para que o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) seja
uma politica de estado, assequrando a democratiza¢do do acesso e permanéncia dos
discentes nas IFES, e a inclusdo social;

Ampliar as equipes dos Nucleos de Assisténcia Estudantil (NAEs) para melhor suporte
técnico e profissional no atendimento a comunidade universitaria nas questoes
relacionadas ao apoio psicopedagogico e social, de forma presencial ou por telessaude;
Melhorar as condicdes de servigo e atendimento dos RUs com aquisicao de sistema de
controle eletronico de venda de fichas e de acesso aos refeitorios;

Melhorar a infraestrutura dos servicos de Assisténcia Estudantil, condicionada a
disponibilidade orcamentaria;

Ampliar a politica de inclusdo digital na UFPI, disponibilizando recursos humanos e
tecnoldgicos compativeis com as demandas dos servidores e discentes desta IES;
Aprimorar o servico de apoio as pessoas com necessidades especiais, tais com
intérprete de libras, sinalizacao tatil e sinal sonoro de localizagdo em espagos da UFPI;
Ampliar o quadro de intérprete de LIBRAS, revisor e tradutor Braille, e o acervo
acessivel nas bibliotecas da UFPI;

Instituir politica editorial de fomento as publica¢des acessiveis na UFPI (audio, livros e
outros);

Ampliar a Assisténcia a Saude com a criagao da Divisao de Saude na Universidade, com
atendimento em diversas areas destinado aos discentes e servidores;

Nortear a pratica esportiva na universidade assentadas em trés eixos: a promoc¢ao da
socializacao; bem-estar e qualidade de vida; e participagao-representacao-
competicao;

Desenvolver agoes destinadas a promogao da igualdade étnico-racial no interior da
UFPI;

Aperfeicoar a politica de assisténcia estudantil implementada na UFPI, no que se refere
a moradia universitaria, transporte, saude, cultura, esporte e apoio pedagogico;
Aprimorar as Comissdes de heteroidentificacdo para o acesso, permanéncia e a efetiva
aplicacdo das ag¢des afirmativas nos cursos de graduagao da UFPI;

Combater toda e qualquer forma de assédio sexual, racismo, violéncia de género,
LGTBfobia e preconceito geracional no interior da UFPI;

Criar a Camera de Assisténcia Estudantil - CAE/PRAEC, 6rgao de apoio a Coordenadoria
de Assisténcia Comunitaria e aos Nucleos de Assisténcia Estudantil dos Campi, com
carater consultivo e propositivo, garantindo a participagdo de representantes discentes
nas questoes relacionadas a Politica de Assisténcia Estudantil na UFPI;

Redimensionar auxilios e beneficios ofertados pela PRAEC por meio de recurso do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) — BENEFICIOS PECUNIARIOS:
Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos (APEC); Auxilio Creche (AC); Auxilio
Inclusdo Digital (AID) - Modalidade | — Internet; Auxilio Inclusdo Digital (AID) -
Modalidade Il - Equipamento; Auxilio Residéncia (AR); Bolsa de Apoio Estudantil (BAE);
Bolsa de Incentivo a Atividades Socioculturais e Esportivas (BIASE); Bolsa de Inclusao
Social — Discentes Surdos (BINCS - ES); Bolsa de Inclusao Social (BINCS); Auxilio
emergencial especial (AEE); BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS: Residéncia
Universitaria (REU); Isencdo da Taxa de Alimentacdo (ITA); Kit Lupas Manuais;
Gravador de Voz; Kit Odontoldgico, e OUTRO(S) BENEFICIO(S) GERENCIADO(S) PELA
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PRAEC: Bolsa Permanéncia do MEC - Discentes Quilombolas e Indigenas; BIAF - Bolsa
de Incentivo a A¢oes Afirmativas; BIAE - Bolsa de Incentivo a Atividades Esportivas; e
SAMA - Servico de Apoio a Amamentagao;

Ampliar a quantidade e qualificar as bolsas BINCS e BINCS-ES;

Incrementar a quantidade de atendimentos psicologicos, sociais e pedagogicos e
webconferéncias;

Oficializar e dar as condi¢des de funcionamento permanente de Comité Gestor de Crise
(Comité Permanente);

Efetuar pesquisa permanente de Pesquisa de acompanhamento e monitoramento da
situacao dos discentes moradores das Residéncias Universitarias;

Efetuar e publicar Pesquisa de Satisfagao da Assisténcia Estudantil (PSAE);

Realizar levantamento de requisitos e desenvolvimento permanente do Sistema de
Informatica da Assisténcia Estudantil (SINAE);

Continuaraelabora¢do de Plano Anual de Compras (PAC) do Restaurante Universitario;
Estimular a conclusdo do processo licitatorio da obra de reforma dos RU’s Unidade
Central (RU1) e Unidade CCA (RU3), do Campus de Teresing;

Acompanhar a gerenciar discentes beneficiados com o Kit Odontoldgico;

Fornecer géneros alimenticios (cestas basicas) - dependendo de disponibilizacao de
recursos - para discentes da UFPI oriundos de programas de extensao, estrangeiros e
discentes em vulnerabilidade social (que ndo conseguiram a bolsa auxilio alimentagao
emergencial);

Planejar processo da aquisicao (solicitacao de empenhos) de alimentos e supervisdo da
montagem das cestas basicas para discentes dos Colégios Técnicos da UFPI (CTT, CTF
e CTBJ), contribuiu para exceléncia na execu¢do dos recursos da Assisténcia Estudantil
dos Colégios Técnicos (PNAE), bem como para manutenc¢ado da saude nutricional dos
discentes do ensino técnico;

Planejar adequadamente processo da aquisi¢cao de materiais de consumo (solicitagao
de abertura de pregao de alimentos e de gas), processo de adesdo de ata de pregao,
para garantir o abastecimento dos RU’s e a manuteng¢do da saude nutricional dos
discentes do ensino superior;

Manter a realizagao anual dos Seminarios Integrados da UFPI (SIUFPI) e seus varios
Seminarios;

Inaugurar e fazer funcionar prédio administrativo do Nucleo de Assisténcia Estudantil
(NAE) em todos os Campi-Fora-de-Sede (naqueles locais que ainda ndo tém o NAE);
Realizar, de forma permanente, os eventos: Roda de Conversa "O Poder de Acreditar
na sua Jornada" (em alusdo ao Dia Internacional da Mulher); "Violéncia de Género:
Discutir para Prevenir", com apoio da Defensora Publica; Roda de Conversa: Comunicar
para qué? A importancia da Comunicacao para a Vida, (com o objetivo de treinar
habilidade de comunicacado, fazer com que os participantes aprendam a se comunicar
de maneira assertiva e se relacionem de maneira habil); Encontro do Projeto Flor de
Mandacaru com Oficina de Macramé; Roda de Conversa “Papos da Vida”; Campanha
Maio Vermelho (com acdes voltadas a conscientizar a sociedade sobre a prevencao do
cancer de boca); Acao de Prevencao de Incéndios e Primeiros Socorros; Oficina "Sou
UFPIANO, e agora? O que vocé precisa saber na transi¢cdo do Ensino Médio para o
Ensino Superior";
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Continuar a elaboragao e divulgacao de Cartilhas e Materiais Educativos: Guia Pratico
de Como Estudar; Orientacoes Basicas sobre Primeiros Socorros Emocionais (PSE), por
exemplo;

Melhorar ainda mais a acessibilidade de integrantes da Comunidade Universitaria.

6.6 Eixo 6 — Inovacao, transferéncia de tecnologias e internacionalizacao

Redimensionar o parque de producao da Farmacia da UFPI para possibilitar a fabricagao
de outros medicamentos basicos em convénio com Prefeituras;

Criar e dinamizar Incubadoras de Base Tecnoldgica na UFPI;

Dar continuidade ao Projeto INOVA UFPI, inclusive incrementando-o;

Criar o Centro de Transferéncia de Tecnologias e Inovacao;

Viabilizar a implantagdo do projeto do parque cientifico e tecnoldgico, em parceria com
o Governo do Estado, a Prefeitura de Teresina e a iniciativa privada;

Dinamizar a realizagao das Semanas Nacionais de Ciéncias e Tecnologia na UFPI;
Estabelecer politica de incentivo a criagdo e ao patenteamento de produtos;

Criar plataforma de divulgacao de patentes, pesquisas, projetos e empresas nascidas
na UFPI para estimular a transferéncia de conhecimento, o desenvolvimento de
projetos, processos e produtos institucionais;

Promover feira de negdcios em Inovagao e Tecnologia entre Empresas, Centros de
Pesquisa e Universidades, Centros Universitarios e Faculdades instaladas no Piaui;
Formar Polos ou NUcleos de Inovagao Tecnoldgica;

Ampliar a produ¢do de medicamentos do Nucleo Tecnoldgico de Farmacia;

Aumentar a quantidade de discentes envolvidos em Programas de Iniciacdo Cientifica;
Credenciar laboratdrios da EMBRAPII para utilizagdo de pds-graduandos da UFPI;
Aumentar a quantidade de discentes envolvidos em Programas de Iniciacao
Tecnoldgica;

Aumentar a quantidade de registro de propriedade intelectual;

Elaborar, publicitar e manter atualizada a Carteira de Projetos de Pesquisa;

Elaborar, publicizar e manter atualizado o Cadastro da Infraestrutura de Pesquisa:
equipamentos, laboratodrios, técnicos de laboratorio e administrativo;

Oportunizar a internacionalizagdo da UFPI, sob todos os angulos;

Dinamizar o Programa “Inglés Sem Fronteiras” no ambito da UFPI;

Firmar novos acordos e convénios de cooperagao com institui¢oes estrangeiras;
Regulamentar programa de acreditagao de disciplinas cursadas em instituicdes
estrangeiras;

Fortalecer o enriquecimento cultural e a formacdo global dos discentes através do
Programa de Internacionalizagao da UFPI;

Incentivar e promover estratégias de internacionaliza¢do da producdo de docentes e
discentes da Universidade;

Desenvolver projetos de extensao relacionados a cultura estrangeirg;

Aumentar a insercao cientifica internacional na UFPI;

Criar oportunidades de cooperagdo com institui¢oes estrangeiras;

Propor agoes estratégicas de fomento a internacionalizagdo institucional;

Criar o Comité de Internacionaliza¢do da UFPI;

Aumentar a quantidade de docentes a realizar Pos-Doutorado no exterior;
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Propor a atualizacdo da estrutura da Assessoria Internacional, objetivando atender de
modo mais qualificado as demandas relacionadas aos convénios, acordos e mobilidade,
proficiéncia, tradugdes, cursos e programas de linguas, bem como de publicagdes em
linguas estrangeiras;

Criar o Comité de Internacionalizagao, possibilitando que os membros da comunidade
universitaria, com experiéncias relevantes, possam colaborar com a gestao;

Mapear a¢oes de internacionalizagao realizadas por servidores e discentes da UFPI para
identificar parcerias internacionais firmadas entre grupos de pesquisa e de estudo
vigentes e oficializar todos os tipos de cooperagdes existentes, além de coletar dados
atualizados para participagdao em rankings e editais;

Ampliar a quantidade de convénios e acordos de cooperacdo, aumentando as
possibilidades de parcerias e mobilidade, com a normatizacdo de modelos pré-
aprovados pelo setor juridico;

Publicizar convénios e acordos firmados, dando visibilidade ao prazo de vigéncia e as
areas de abrangéncisg;

Normatizar o processo de matricula institucional de discentes estrangeiros;
Normatizar o processo de aproveitamento de disciplinas cursadas em instituicoes
estrangeiras, de forma que os discentes possam aproveitar os créditos realizados. E,
especificamente para a graduagdao, examinar a possibilidade de inclui-las como
atividades complementares, aproveitando-as como disciplinas eletivas;

Disponibilizar a versao em lingua inglesa dos histéricos de graduacgao e pos-graduacao
via SIGAA;

Estimular ainclusao, nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, de disciplinas optativas
de linguas estrangeiras, para possibilitar enriquecimento cultural, assim como
disciplinas em linguas estrangeiras, que possam, além de ampliar as possibilidades de
formacao de nossos discentes, instigar a participacdo de discentes estrangeiros em
nossas atividades de ensino;

Ampliar o oferecimento de cursos de linguas (presenciais e online, para beneficiar,
principalmente, a comunidade dos Campi e Colégios-Fora-de-Sede) com propositos de
internacionalizagdo para discentes, docentes, técnicos administrativos e terceirizados,
no periodo regular e em periodo de férias;

Incentivar projetos de extensdo e de pesquisa, com diferentes possibilidades de
impacto, a partir de parcerias com instituicoes e pesquisadores estrangeiros;

Ampliar a mobilidade e atuacdo académica, possibilitando fluxo discente, docente e
técnico-administrativo, enviando e recebendo pessoas, fomentando a troca de
conhecimentos, inclusive por meio de a¢des de internacionalizagao virtuais;

Fomentar a participacao de discentes em vulnerabilidade social em programas de
mobilidade internacional;

Incentivar que docentes possam ser visiting scholars em instituicdes de ensino e
pesquisa do exterior, por periodos de 3 meses, como também viabilizar o recebimento
de pesquisadores estrangeiros nos programas de pos-graduacao por periodos de um a
trés meses;

Fomentar a ampliagdo de numero de afastamentos para pds-doutorado e/ou estagio
sénior no exterior, permitindo assim o aumento das parcerias internacionais e melhoria
na formagao dos docentes;

Expandir o edital interno de Incentivo a Missao no Exterior, aumentando o numero de
missoes;
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Incentivar os discentes a participarem de programas de dupla diplomagao ou cotutela
em instituicoes estrangeiras;

Aprimorar a sistematizagao de informacdes institucionais para avaliacdo e participagao
em rankings internacionais;

Defender, junto aos o6rgaos competentes, a manutencao e/ou incremento do
orcamento destinado a Pesquisa realizada nas Universidades;

Defender, nacionalmente, o financiamento a pesquisa nas areas de Humanidades,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Letras e Artes, assim como nas demais grandes areas do
conhecimento;

Fomentar a cultura de compartilhamento das instalacdes fisicas (laboratorios) e do
capital intelectual da UFPI, de modo a estimular a criagao de ambiente multiusuario e
cooperativo (Resolu¢do n° 037/2018-CONSUN/UFPI), bem como instituir catalogo
virtual da infraestrutura de pesquisa, com destaque para a plataforma de laboratérios
multiusudrios de pesquisa, que diretamente refletira na producdo cientifica e
tecnologica da UFPI;

Intensificar o apoio a formacdo e formalizagdo de grupos e nucleos de pesquisa para
estimular a integracdo entre diferentes areas do conhecimento;

Articular, com os setores competentes, a¢des que resultem no fortalecimento da
Fundacao de Apoio a Pesquisa do Piaui (FAPEPI), de modo que exista fluxo continuo de
programas e editais direcionados ao financiamento de pesquisa em todas as areas do
conhecimento, como politica de desenvolvimento econdmico e social do Piaui;
Promover agoes destinadas ao aumento da producao intelectual da UFPI, com
publicagdo em periddicos cientificos renomados, que contemplem os melhores
indicadores utilizados no processo de avaliagdo das instituicdes de fomento;

Atender, no que se refere aos biotérios da UFPI, a legislagdo vigente e as demandas
quali-quantitativas do meio cientifico e tecnoldgico. Além de propiciar suporte
adequado para o funcionamento dos Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo
de Etica no Uso de Animais (CEUA);

Estabelecer e ampliar a cooperagdo técnica entre os pesquisadores e instituicdes
publicas e privadas, no sentido de encontrar solug¢des cientificas e tecnoldgicas para o
meio produtivo;

Estimular a criagdo, estruturacdo e ampliacao de incubadoras de empresas de base
tecnoldgica, fortalecendo a atuagdo da UFPI junto ao ecossistema estadual de inovagao
e empreendedorismo (Resolu¢ao n° 068/2016-CEPEX/UFPI);

Impulsionar, ainda mais, a instalacao de um Parque de Ciéncias e Tecnologia do Piaui,
com nucleo a ser implantado na UFPI, enquanto ambiente multidimensional de
articulacdo de diferentes agentes sociais, buscando-se estabelecer ecossistemas de
inovacdo e transferéncia tecnoldgica, em parceria com a iniciativa privada;

Instituir um programa de disseminacao da Ciéncia e Tecnologia por meio de eventos
técnico-cientificos, nas diferentes areas de conhecimento, e, ao mesmo tempo, ampliar
as acoes de popularizagdo da Ciéncig;

Incentivar a criacdo de uma nova modalidade de PIBIC/PIBIT: Integragdo — fomentando
a proposta de planos de trabalho que integrem diferentes areas, pesquisadores lotados
em diferentes unidades, assim como discentes dos diversos Campi na UFPI;
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Fortalecer o Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa para estimular a
participagdo de pesquisadores dedicados ao desenvolvimento tecnoldgico (DT), com
foco na ampliagdo do numero de bolsistas junto ao CNPg;

Estimular a instalagdo de processos e fluxos processuais mais céleres para a
consolidacao de acordo de parcerias de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l),
com base no Novo Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia (Decreto n° 9.283/2018 e
Resolugao n° 229/2018 - CEPEX/UFPI ou legislagdo mais atualizada);

Apoiar o credenciamento da UFPI como uma nova unidade na Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacgao Industrial (EMBRAPII);

Apoiar ainstalacao de uma Agéncia como forma de estimular a inovagao e os processos
de transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela UFPI;

Disponibilizar maquinas virtuais de alta performance para atividades de pesquisa;
Promover acgoes institucionais relacionadas a atividade de pesquisa, visando apoiar
recém-doutores(as) e servidores técnicos com doutorado a colaborarem com
Programas de P6s-Graduagao da UFPI;

Definir uma politica norteadora de internacionalizacao no ensino, pesquisa e pos-
graduagao;

Rever os tramites processuais, buscando a celeridade e eficiéncia na analise e
assinatura de Acordos e Termos de Cooperagao Internacionais;

Incentivar e apoiar a mobilidade de discentes e docentes dos PPGs, por meio de
parcerias com instituicdes internacionais, em areas de pesquisa que contribuam para o
processo de consolidagdo da Pos-Graduagao na UFPI;

Estimular programas de cotutela e dupla diplomagao em parcerias com institui¢oes
estrangeiras;

Constituir comissdao de docentes bilingue para traducdo de propostas de
internacionalizagdo no ensino, pesquisa e extensao;

Incentivar a participacdo de docentes e egressos em estagios de pods-doutoral/ou
estagio sénior no exterior;

Estimular a participacdo de docentes em programas de pds-graduagao no exterior em
atividades de orientacdo e coorientagdo, bem como em eventos cientificos e producdo
conjunta; e,

Ampliar o corpo técnico especializado da Assessoria Internacional para melhor
atendimento a comunidade universitaria e o avan¢o necessario no processo de
internacionalizagao da UFPI;

6.7 Eixo 7 — Graduacao, EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnologico), EaD,
PRIL 1, LEDOC, PARFOR e PARFOR Equidade

Continuar melhorando todos os indicadores de qualidade de curso presencial em 4
(quatro) anos: IGC 3 e 4 para 5 e ENADE 3 e 4 para 5, inclusive os Cursos EaD;

Envidar esforcos pela criagdao dos seguintes cursos de graduacdo: bacharelado em
Psicologia, bacharelado em Fisioterapia, bacharelado em Terapia Ocupacional,
bacharelado em Midias e Inovacdes Tecnoldgicas para Comunicacao Social, dentre
outros;

Continuar adotando, a partir da sugestao, a obrigatoriedade de estudar, a priori, a
viabilidade de criacdo de novos cursos para a decisdo institucional de implanta-los ou
nao;
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Colocar em funcionamento os Cursos de Bacharelado em Engenharia de Alimentos,
Bacharelado em Psicologia, Bacharelado em Terapia Ocupacional, Licenciatura em
Ciéncias da Religido, Licenciatura em Antropologia, inclusive outros Cursos como
Danca e Teatro, e de outras manifestacdes artisticas;

Angariar bolsas para o PIBID UFPl e RP UFPI (aos moldes do que se pratica com o PIBID
CAPES e a RP CAPES);

Equiparar a bolsa monitoria as demais bolsas praticadas na UFPI;

Dinamizar e/ ou Criar os Nucleos de Praticas Profissionais para os Bacharelandos —
Estagios/ Bacharelados (Juridicas, Contdbeis, Administrativas, Econémicas, dentre
outras);

Garantir condigoes plenas para o completo desenvolvimento das atividades previstas
nos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs) em suas unidades de origem;

Implantar agées com vistas a fomentar a inser¢cao de tecnologias nos processos de
ensino- aprendizagem, objetivando auxiliar as aulas presenciais e a distancia;

Apoiar permanentemente as agdes ou projetos que tenham como objetivo o
desenvolvimento de parcerias entre os cursos de graduacao e as escolas de educacao
basica, e que tenham potencial para contribuir para a melhoria da qualidade da
Educacdo Basica;

Incentivar e promover interagdes entre os Cursos de Graduagao e os Cursos de Ensino
Basico, Técnico de Nivel Basico e Tecnoldgico (Cursos Superiores em Tecnologia);
Mapear as razoes que levam os discentes a evadirem-se e criar meios instrumentais e
pedagdgicos para combater a evasdo;

Apoiar a criacdo e oferta de Cursos pds-técnicos, bem como Graduagao Tecnoldgica,
no EBTT;

Ampliar a expansao de Cursos de graduagdo, especialmente para cursos homologos;
Reestruturar os Cursos de graduacao da UFPI;

Reformular e criar normativas especificas ao EBTT dentro da UFPI;

Incentivar e promover estratégias de flexibilizagdo, avaliacdo e atualizagdo continua
dos Projetos Pedagdgicos e dos curriculos dos cursos, adequando-os as Diretrizes
Curriculares, as Resolu¢des do CNE/ MEC, ao PDl e ao PPI da UFPI;

Fortalecer as modalidades de educacdo presencial e a distancia, nas suas
especificidades e diferenciagdes, para que possam atender ao publico especifico de
cada modalidade, com o selo de qualidade da UFPI;

Apoiar, por meio dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), a reavaliacdo e
reestruturagdao de Cursos ja existentes que necessitem ser reestruturados;

Projetar e mobiliar Unidade Integrada de Formacao de Docentes, em parceria com as
Secretarias de Educacao do Estado do Piaui e dos Municipios, com apoio do Governo
Federal;

Ampliar e qualificar o Campo de Estagio Obrigatério dos bacharelandos da UFPI em
seus diversos Cursos de Graduagao;

Favorecer a participacao da UFPI, de forma efetiva, na elaboracdo e efetivacao dos
grandes projetos de desenvolvimento do Piaui, inclusive daqueles esperados pela
juventude piauviense;

Criar espagos de convivéncia, de ideias, de criatividade e de empreendedorismo na
UFPI;Estabelecer uma politica institucional de incentivo a inovacdo para fomentar
parcerias, atrair investimentos, promovendo, assim, a pesquisa aplicada, o
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desenvolvimento cientifico-tecnolodgico, e a producao social, cultural, artistica, literaria
e tecnoldgica;

Desenvolver estratégias de valorizacao dos Colegiados de Curso, Nucleos Docentes
Estruturantes e Coordenacgdes de Curso;

Diminuir o quantitativo de vagas residuais na Graduacao, por meio do aperfeicoamento
e maior divulgagao do processo seletivo para Transferéncias Facultativas, Reingresso e
Portador de Curso Superior de Graduacao;

Criar metodologias de certificagdo académica para a inclusdo social e trabalho com
discentes publico alvo da educagdo especial;

Reinstitucionalizar o Forum Permanente das Licenciaturas (FORLIC) e criar os Foruns
dos Bacharelados, EBTT e Forum Geral de Cursos;;

Institucionalizar o Forum Permanente dos Bacharelados;

Promover a melhoria continua dos indicadores de evasao, repeténcia e diplomagao;
Em situagdes de pandemia, buscar estratégias, de forma rapida, para que os discentes
ndo figuem sem aulas durante muito tempo;

Elaborar plano de formagdo continuada de docentes, observando os desafios e
responsabilidades que se apresentam a docéncia;

Apoiar a politica de Assisténcia Estudantil dos Colégios Técnicos, nos Programas
Universais e de assisténcia ao estudante em situagdo de vulnerabilidade social;
Viabilizar equipes multiprofissionais (Pedagogo, Psicdlogo, Assistente Social, Técnico
em Assuntos Educacionais, dentre outros) para atuar junto aos Colégios como forma
de promover e ampliar as condi¢des de acesso, permanéncia e sucesso escolar;

Apoiar a abertura de novos polos de EaD/UFPI com a oferta de cursos de pos-
graduagao; e,

Implantar o laboratdrio de agroindustria no CTT/ UFPI;

Defender nacionalmente a manutencao dos Colégios vinculados as Universidades
Federais;

Incentivar a gestao administrativa, compartilhada e participativa, no contexto dos
Colégios Técnicos de Teresina (CTT), de Floriano (CTF) e de Bom Jesus (CTBJ),
respeitando todos os atores envolvidos (discentes, docentes, técnicos administrativos
e terceirizados);

Atender as demandas tecnoldgicas dos cursos para a execu¢ao, com qualidade e
eficiéncia, das atividades académicas tendo em vista o novo cenario de ensino na(o)
(pds) pandemia da Covid-19;

Apoiar a expansao do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, inclusive com a oferta de
cursos superiores tecnoldgicos (tecnologos);

Incentivar a criacdo de uma Assessoria de Pesquisa e Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia do EBTT na UFPI;

Ampliar o leque de oportunidades de estagio para os discentes EBTT, por meio de
novos convénios com instituicdes municipais e estaduais que garantam o aprendizado
pratico-profissional aos discentes dos diferentes cursos;

Propor inclusdo de representagao dos Colégios Técnicos no CEPEX;

Promover politica continua de qualidade na manutencao e limpeza das dependéncias
fisicas dos Colégios Técnicos da UFPI, com observancia as suas caracteristicas de
ensino;
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Criar estratégias e a¢des sistematicas de desenvolvimento sustentavel dos Colégios
Técnicos, especialmente quanto ao uso consciente e responsavel da energia, da agua e
do solo;

Ampliar e fortalecer o intercdmbio com as agéncias de fomento e apoio a pesquisa, tais
como FAPEPI, CNPq, CAPES, dentre outras, para a promogao de programas que
contemplem a participacao dos docentes EBTT;

Incentivar a participagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos nos Editais
de Pesquisa e de Extensao;

Apoiar a criagdo de programas de ensino, pesquisa e extensao por meio do apoio
financeiro a projetos com aporte de recursos oriundos do orcamento proprio de cada
Colégio;

Promover eventos associados as areas do conhecimento dos cursos existentes nos
Colégios, com o intuito de ampliar a interagdo entre a academia e a sociedade em geral;
Apoiar a criacdo, ampliacdo e humanizacdo de espacos fisicos com vistas ao
fortalecimento de programas de esportes, lazer e cultura nos Colégios;

Promover o intercambio de discentes entre os Colégios da UFPI e também de outras
unidades de ensino;

Construir, em parceria com os cursos, o conjunto de a¢des e praticas pedagodgicas a ser
implementado no contexto pos-pandemiga;

Buscar a pactuacao com o Governo Federal para a criagdo de novos cursos de
graduacao, presenciais e a distancia, com foco no estimulo regional, social e
socioecondmico;

Revisar as normas de regulamentacdo da graduagdo, no sentido de atender as
especificidades dos cursos de graduacgao, principalmente, as dos cursos de Licenciatura
em Educacdo do Campo e de Educagdo a Distancia (EaD), PARFOR e PARFOR
Equidade, dentre outros;

Fomentar a elaboragdao de manuais que possam contribuir para a atuagao dos gestores
dos cursos de graduacgao;

Promover cursos de capacitagao para novos coordenadores de curso que tratem de
assuntos inerentes a funcdo, apresentando, da mesma maneira, a sistematica do
Sistema SIGAA;

Promover o apoio técnico para que os cursos mantenham os projetos pedagogicos
atualizados de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, respeitando-se a
autonomia universitaria, incentivando-se a ado¢do de metodologias ativas e outras
metodologias, a discussao sobre ainsercao de carga horaria EaD nos cursos presenciais
conforme novas regulamenta¢des, bem como a proposicao de flexibilizacao das
matrizes curriculares dos cursos de graduagao, a fim de ampliar as possibilidades de
formacao do corpo discente;

Promover a formacao continuada e o desenvolvimento profissional do quadro docente
da UFPI, a partir de uma politica institucional focada na formacdo dos docentes e
valorizacao do trabalho, visando ao desenvolvimento e a (re)elaboracado das praticas
pedagogicas, assim como por meio de agdes mais pontuais como a oferta de oficinas
periddicas sobre tematicas afeitas ao processo de ensino-aprendizagem na esfera do
ensino superior;

Propor que a discussdao acerca do uso de tecnologias digitais de informagao e
comunicacdo se coloque como uma das tematicas recorrentes do Seminario de
Docéncia Superior da UFPI;
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Desenvolver acdes para melhoria dos indicadores de qualidade e para a manutengao
dos indicadores positivos ja alcancados pelos cursos presenciais e a distancia, a partir
da institucionalizacdo de uma politica de qualidade de ensino;

Desenvolver a¢des de acolhimento para discentes ingressantes e propor, junto as
coordenagdes de curso, acdes de acompanhamento dos discentes matriculados,
fortalecendo a inser¢ao qualitativa dos discentes em atividades académicas como as de
monitoria, pesquisa e extensao;

Institucionalizar programas de auxilio pedagogico para oferecer, aos discentes,
conhecimentos basicos em disciplinas que historicamente se constituem como
barreiras para o sucesso académico do corpo discente;

Fomentar o desenvolvimento de praticas inovadoras de ensino, considerando-se a
importancia de propor a¢gdes que acompanhem as mudancas que ocorrem na realidade
de nossos discentes, baseando-se em premissas do Design Thinking, na desenvoltura
de competéncias socioemocionais, na gamificacdo dos conteudos, na inclusdo social,
na solidariedade, na empatia e no empoderamento do corpo discente, dando-lhes voz
e participagao nos processos pedagogicos;

Fortalecer a participacdo discente na Camara de Ensino e junto aos 6rgaos colegiados
da Administracdo Superior, assim como a participacdo em Colegiados de Curso,
Assembleias Departamentais e demais coletivos;

Melhorar, naquilo que couber, o programa de acompanhamento de egressos;
Consolidar a informatizagdo dos processos de matricula institucional e implementar o
diploma digital, reduzindo o prazo para sua expedicao;

Viabilizar agdes no SIGAA que possam dar maior autonomia a atuagao das Unidades de
Ensino;

Regulamentar, internamente, a existéncia de cotas para a¢oes afirmativas em todos os
processos seletivos para os cursos de graduagao da UFPI;

Criar o Programa Permanente de Acompanhamento dos Cursos de Graduagao, bem
como instituir o Férum MultiCampi de Ensino de Graduagdo e democratizar o Forum
das Licenciaturas (FORLIC) para a ampliacao do debate acerca da formagdo oferecida
na UFPl e para o aprimoramento dos cursos de licenciatura e bacharelado da
instituicao;

Fortalecer parcerias e convénios para melhor qualificar as possibilidades de realizacdo
dos estagios obrigatodrios e a oferta de estagios ndo-obrigatdrios pelos concedentes;
Pleitear a ampliacdo de programas de ensino, tais como o PIBID e RP (Residéncia
Pedagdgica), junto a CAPES, e, internamente, implantar o PIBID-UFPI e Residéncia
Pedagdgica-UFPI;

Fomentar a mobilidade académica e intercambio nos planos nacional e internacional;
Investir na melhoria dos laboratdrios de ensino utilizados para as atividades dos cursos
presenciais e a distancia, inclusive com a implantacao de solucao de virtualizagao de
desktops, para a realizagdo das atividades praticas dos cursos;

Viabilizar infraestrutura para a producao de materiais didaticos para os cursos de ensino
a distancia, criando-se condigdes para os processos de filmagem, edi¢do de videos e
tratamento de imagens;

Redimensionar Componentes Curriculares (em termos de ementa, carga horaria e
modelagem hibrida — combinando presencialidade e virtualidade — naquilo em que for
cabivel), tanto para Cursos de Licenciatura, Bacharelado, quanto de Cursos Superiores
de Tecnologia (CST) e de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), principalmente
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os Componentes Didatico-Pedagogicos, Estagio Supervisionado, dentre outras,
estabelecendo um locus adequado para seu desenvolvimento, além da funcionalidade
de um Centro de Multimidias, Centro de Linguas Estrangeiras e de um conjunto de
laboratorios de ensino, de aprendizagem e de avaliagdo e critica, dotados de todas as
alfaias necessarias e suficientes para tal;

Criar e/ ou agrupar Observatorios os mais diversos (e. g. Violéncia Contra a Mulher,
Saude Publica, Seguranca Publica, Escola Publica, Combate a Fome e a Miséria,
Saneamento Basico, Mudancgas Climaticas, Convivéncia no Semiarido Piauiense,
dentre outros);

Implantar o Programa de acompanhamento da qualidade do ensino de graduagao,
alinhando esta acao ao monitoramento dos egressos por meio do SIGAA;

Constituir um Comité de governanga para a gestdao dos PPCs, adequando-os aos
aspectos normativos, e acompanhando a dindmica natural do processo de ensino
aprendizagem, em consonancia com as novas tecnologias de informacdo e
comunicagao;

Desenvolver estratégias, usando novas tecnologias de informagao e comunicagao, para
formacao e qualificagdo de monitores e estagiarios para a docéncia;

Instituir o Programa Meu Primeiro Estagio, que fara a prospec¢do de Industrias/
Empresas para possiveis campos de estagios, para os discentes dos cursos de
Bacharelado, de acordo com a afinidade profissional;

Avaliar, junto aos colegiados dos cursos de graduagdo presencial, respeitando a
insercao social, a necessidade de ampliacao de licenciaturas noturnas;

Criar Curso de Licenciatura em Artes do Corpo (envolvendo as Artes Cénicas/ Teatro e
a Danca);

Criar Curso de Bacharelado em Artes Visuais;

Revisar a Resolu¢dao CEPEX/UFPI N° 177/2012, incorporando aspectos ja alterados por
meio de resolugdes, e incluindo aquelas que se julgarem necessarias;

Fomentar e apoiar a realizacdo de eventos cientificos para discutir, nos campi da UFPI,
a dindmica prépria das licenciaturas e o processo de formagao pedagogica permanente
nesta IES;

Apoiar programas especiais (Residéncia Pedagogica, PIBID, EaD, PRIL 1, LEDOC,
PARFOR e PARFOR Equidade) que visem a formacao de licenciados para atuagdo nos
varios niveis de educag¢do no nosso Estado;

Apoiar as Licenciaturas de Educacdao no Campo para a continuidade da politica de
formacao de licenciados e valorizagao do seu carater inclusivo;

Investir na exceléncia do Ensino basico, técnico e tecnoldgico (EBTT), ampliando a sua
infraestrutura fisica e laboratorial, e apoiando de forma permanente a qualificagcdo do
corpo técnico e docente;

Mediante estudos de demanda social e, disponibilidade orcamentaria, avaliar, junto aos
Colégios Técnicos, a necessidade da oferta de novos Cursos;

Flexibilizar atividades académicas, considerando a possibilidade de planejar um
continuum curricular 2024-2028;

Flexibilizar e revisar os critérios adotados nos processos de avaliacdo, evitando o
aumento da reprovacao e da evasao escolar;

Possibilitar o atendimento das demandas de formagao quanto as linguagens artisticas,
conforme as diretrizes de ensino, através da criacao do Curso de Licenciatura em Artes
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do Corpo (envolvendo as Artes Cénicas e a Danca) e do Curso de Bacharelado em Artes
Visuais;

Fortalecer as licenciaturas através dos Estagios Supervisionados Obrigatorios, na
valorizagao das atividades deste componente;

Disponibilizar para discentes carentes, de kit de materiais (instrumentos, papéis
especializados etc.) a serem usados em atividades artisticas desenvolvidas nas
disciplinas;

Ampliar e equipar o laboratoério de midias com cadeiras, bancadas, computadores e
softwares apropriados para trabalhos com imagens, diagramacédo, edi¢do, animacao
etc,;

Adquirir uma prensa grande para o laboratdrio de gravura;

Realizar manutengdo no forno de ceramica;

Reestruturar o laboratdrio de volume e equipar com instrumentos especificos para
trabalhos artisticos de escultura;

Ampliar e reestruturar o atelié de pintura; equipar com cavaletes e suportes de parede
(para guardar telas em processo de pintura);

Construir outro atelié de pintura, com infraestrutura adequada para a realizagao das
aulas vinculadas ao Departamento de Artes;

Construir e equipar o laboratdrio de fotografia, com fundo infinito, cameras
fotograficas etc;

Ampliar e equipar a Galeria Liz Medeiros (com suporte de parede para exposicao de
telas; reserva técnica apropriada para a salvaguarda das obras de arte que ndo
estiverem em exposicao na Galeria;

Ampliar os recursos para os laboratdrios de ensino dos campi, fomentando a criagdo de
novos espagos de ensino e aprendizagem;

Desburocratizar o sistema de cadastro dos Estagios Supervisionados Obrigatorios dos
cursos de graduacgao;

Disponibilizar para discentes carentes, de kit de materiais (instrumentos, papéis
especializados etc.) a serem usados em atividades artisticas desenvolvidas nas
disciplinas;

Ampliar e equipar o laboratério de midias com cadeiras, bancadas, computadores e
softwares apropriados para trabalhos com imagens, diagramacao, edi¢do, animagao
etc,;

Adquirir uma prensa grande para o laboratdrio de gravurg;

Realizar manutengao no forno de ceramica;

Reestruturar o laboratério de volume e equipar com instrumentos especificos para
trabalhos artisticos de escultura;

Ampliar e reestruturar o atelié de pintura; equipar com cavaletes e suportes de parede
(para guardar telas em processo de pintura);

Construir outro atelié de pintura, com infraestrutura adequada para a realizagao das
aulas;

Construir e equipar o laboratério de fotografia, com fundo infinito, cameras
fotograficas etc,;

Ampliar e equipar a Galeria Liz Medeiros (com suporte de parede para exposi¢ao de
telas; reserva técnica apropriada para a salvaguarda das obras de arte que ndo
estiverem em exposicao na Galeria; e,

Adquirir pranchetas para o laboratdrio de desenho.
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6.8 Eixo 8 — Pos-Graduacao e pesquisa

Estimular a formacgao de nucleos interdisciplinares e instituir politica de contrapartida
institucional para projetos em redes de pesquisas, aprovados junto a 6rgaos e agéncias
de fomento;

Incorporar, por parte da PRPG, as a¢des na area de inovacao cientifica, tecnoldgica,
cultural e artistica, integrando projetos de pesquisa que apresentem possibilidades de
inovacgao;

Induzir e apoiar a melhoria continua da producao cientifica, cultural, literaria, artistica
e tecnologica da UFPI;

Promover a melhoria continua das condicoes de pesquisa em toda a Universidade, por
meio da criacao de centros de apoio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao, criacdo e
fortalecimento de redes de pesquisa e de laboratorios multiusuarios;

Fortalecer comités de assessoramento e acompanhamento da Pds-Graduacao;
Ampliar a participacao de docentes visitantes e de pds-doutorandos nos programas de
pos- graduacdo para estimular a interacdo cientifica e envolvimento com novas areas
do conhecimento; Fortalecer os programas de pds-graduacdo ja existentes e apoiar a
submissao de propostas de criagao de novos cursos de doutorado;

Ampliar a expansao de Cursos de pos-graduacao;

Reestruturar os Cursos de pds-graduagao da UFPI;

Criar mecanismos de busca e monitoramento de financiamentos, para fins de Pesquisa
e Pos- Graduacgao, tais como, captacdo de bolsas e recursos externos em emendas
parlamentares e chamadas publicas (FINEP, Ministérios, CAPES, Consulta Popular);
Aumentar o indice de Qualificacdo Docente (IQD) da UFPI de 3 e 4 para 5;

Estimular a criagdo de Centros de Pesquisa, em regime de parceria com demais 6rgaos
de pesquisa do Estado, do pais e do exterior;

Fortalecer os Cursos de Pds-Graduacdo lato sensu ja existentes e estimular a criagdo de
outros Cursos, para atender as demandas, em especial na area de qualificagcdo de
docentes e servidores publicos;

Melhorar as condicoes gerais de funcionamento da PRPG: infraestrutura, quantitativo
de servidores e capacitacao de servidores em temas relevantes;

Ampliar e apoiar os grupos emergentes com o objetivo de induzir a interacdo e
colaboracao entre pesquisadores, a realizacao de pesquisas interdisciplinares, o
fortalecimento de laboratorios e a consolidagao de areas de pesquisa;

Desenvolver politica institucional de monitoramento da qualidade dos cursos de pos-
graduacao e de suporte a melhoria continua de seus indicadores;

Fortalecer o Edital de Auxilio Financeiro ao Pesquisador e criar programa especifico
destinado aos docentes recém-doutores como forma de estimular e ampliar a
participacao de jovens pesquisadores da Universidade em atividades de pesquisa na
UFPI;

Instituir politica de atragdo de pesquisadores nacionais e estrangeiros, por meio da
constituicao de redes de pesquisa;

Estimular a producao cientifica, cooperacdo técnico-cientifica, troca de experiéncias e
divulgacdo, por meio do incentivo e apoio a realizagdo e participacao nos diversos tipos
de eventos cientificos e académicos;
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Apoiar a realizacao de eventos internos e externos que fortalegam a pesquisa e os
programas de pds-graduagao;

Aprovar programas de pds-graduacao stricto sensu em areas estratégicas e prioritarias
da CAPES e nao contempladas na UFPI;

Ampliar e apoiar a producao dos docentes e discentes da Universidade;

Aprimorar os processos de divulgacao para a sociedade dos resultados de pesquisas
realizadas na Universidade;

Estabelecer, na area de saude, melhor entrosamento entre area basica, a area de
estagio e o internato;

Reestruturar os programas de pds-graduacao lato sensu (Residéncias em Saude),
implantando-os no modulo SIGAA;

Apoiar os Programas de Pds-Graduagao com vistas a elevacao dos conceitos nas
avaliacdes da CAPES;

Atualizar a regulamenta¢do de ensino de pos-graduacdo da UFPI com critérios que
contemplem as especificidades das grandes areas de conhecimento da CAPES (Colégio
de Ciéncias da Vida; Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e Multidisciplinar e
Colégio de Humanidades), regulamentando as defesas remotas, a existéncia de atas
digitais, o processo de proficiéncia, a participacdo de servidor voluntario na Pds-
Graduacao, etc;

Consolidar e fortalecer os Seminarios de Acompanhamento dos Programas de Pos-
Graduacgao, incluindo sua realizagdo nos Campi da UFPI, com intuito de viabilizar a
elaboragdo de propostas de cursos novos em novas areas de conhecimento da UFP];
Estimular e ampliar a execucao do Programa de Acompanhamento da Qualidade na
Pds-Graduagao, com agdes efetivas do Comité de Assessoramento da Pos-graduacao;
Apoiar e planejar a qualificagcdo de servidores docentes e técnico-administrativos com
vistas a formacao de novos mestres e doutores, em areas estratégicas (ex. Medicina,
Energias Renovaveis, Gestao Publica, Economia, dentre outras), em projetos
interinstitucionais da UFPI, por meio dos editais Minter, Dinter e Turma Fora de Sede;
Fortalecer a interlocu¢dao com o Forum de Coordenadores da Pds-Graduagdao com o
intuito de implementar a¢des efetivas voltadas para a melhoria dos programas de pds-
graduacao;

Promover politica de inclusdo social e de a¢des afirmativas no ensino da pds- graduagao
com fito de combater discriminagdes étnicas e raciais, incrementando a participacao de
minorias;

Apoiar e lutar pela insercdo dos discentes da pds-graduagao, representados pela
Associacao de Pos-graduandos da UFPI, nas representagoes dos Conselhos de
Centros/Campi e Superiores e na politica de assisténcia estudantil;

Fortalecer a interlocu¢do com o Férum de Coordenadores da Pds-graduacdo para
implementar a¢des voltadas a melhoria dos programas;

Consolidar o Prémio UFPI de Dissertacao e Tese, com objetivo de reconhecer e valorizar
os melhores trabalhos desenvolvidos na academia;

Implantar o Programa de Mobilidade Académica para discentes e docentes, visando ao
fortalecimento do mecanismo de solidariedade entre programas de Pds-Graduagao
(nota 6 ou 7), especialmente em areas inovadoras;

Regulamentar e incentivar a cooperacao entre pesquisadores dos programas de pos-
graduacao stricto sensu da UFPI e os diversos setores da sociedade com vistas a solu¢do
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de eventuais problemas da industria, comeércio, servi¢os e de 6rgaos publicos, tornando
viavel a captacdo de recursos para bolsas e para custeio;

Apoiar aimplantagao e aprimoramento de mecanismos de autoavaliagdo nos ambitos
dos programas de pds-graduagao stricto sensu e da propria UFPI, buscando atender as
exigéncias das respectivas areas de avaliacdo e da CAPES;

Estimular a criagdo de canais de divulgacao cientifica (Radio, TV Universitaria e
Instagram) com intento de dar visibilidade aos trabalhos desenvolvidos nos programas
de pds-graduacgao (lato e stricto sensu) da instituicdo;

Viabilizar, por meio da EDUFPI, mecanismos para agilizar, distribuir, ampliar e
comercializar maior quantidade de lancamentos das publicagcdes académicas, tais
como: livros, notas técnicas, folhetos, etc;

Criar mecanismos de logistica para receber, por curtos periodos, pesquisadores
visitantes — discentes e profissionais externos — que estejam envolvidos em projetos de
pesquisas cadastradas e desenvolvidas na UFPI;

Criar o Instituto de Pesquisa e Inovagao de Base Tecnoldgica (IPIBT), como unidade
embrionaria do Parque Cientifico Tecnoldgico e de Inovagao da UFPI, tendo como
pilares a responsabilidade social, ainovacao e o empreendedorismo;

Implantar, na estrutura do IPIBT, uma plataforma sustentavel em energias limpas
(Solar, edlica e Biodiesel), e de biomateriais, em consonancia como os objetivos do
desenvolvimento sustentavel da ONU;

Buscar parcerias estaduais, municipais, com instituicdes de pesquisa e na iniciativa
privada, para a instalagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFPI;

Promover eventos com a participacdo de 6rgaos do Estado e terceiro setor para
identificar demandas de inovacdo e pesquisa para atendimento pela UFPI, conforme
plataforma cientifica tecnoldgica e corpo técnico especializado disponivel;

Implantar o sistema de laboratdrios multiusuarios no Centro/campi, garantindo uma
politica permanente de manutencdo dos equipamentos para pesquisa;

Instituir um comité assessor especializado, com atuagao junto a PROPESQI, com vistas
a identificacdo de financiamentos de pesquisas no exterior;

Ampliar a dotacdo de recursos financeiros para fortalecimento dos Programas de
Incentivo ao pesquisador, a exemplo da Bolsa Produtividade UFPI, de modo a
contemplar um maior numero de docentes;

Criar estratégia de monitoramento da efetividade das pesquisas desenvolvidas na
UFPI, a fim de avaliar o impacto das mesmas na sociedade;

Apoiar projetos de pesquisas em colaboragao com outras universidades brasileiras e
internacionais;

Propor a criagdo do Instituto de Pesquisa e Inovacdao no Agronegdcio (IPIA) no Campus
Professora Cinobelina Elvas (CPCE), que atuara em parceria com o Centro de Ciéncias
Agrarias, EMBRAPA, EMATER, IFPI e Associacdo dos produtores de graos do municipio
de Bom Jesus;

Incentivar e apoiar pesquisas que busquem o conceito de Saide Unica (One Health)
dentro e fora da UFPI;

Apoiar o Comité Assessor da PRPG na avaliagdo sistematica da necessidade de novas
propostas de cursos de pds-graduacdo nessa IES, respeitando a insercdo regional e
social e o perfil do egresso, e no esforco para o aumento qualitativo dos programas de
pos-graduacao, pela elevacao das notas nas avaliacdes da CAPES;
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Criar estratégia de monitoramento da efetividade das pesquisas desenvolvidas na
UFPI, a fim de avaliar o impacto das mesmas na sociedade;

Apoiar projetos de pesquisas em colaboragao com outras universidades brasileiras e
internacionais;

Propor a criagdo do Instituto de Pesquisa e Inovacdo no Agronegdcio (IPIA) no Campus
Professora Cinobelina Elvas (CPCE), que atuara em parceria com o Centro de Ciéncias
Agrarias, EMBRAPA, EMATER, IFPI e Associa¢do dos produtores de graos do municipio
de Bom Jesus;

Melhorar a infraestrutura dos laboratoérios multiusuarios em saude no CSHNB, bem
como a instalagao do biotério de experimentagdo animal;

Apoiar projetos na area de biodiversidade e conservacao, fortalecendo a vocacao de
pesquisa nessa area e a pos- graduacao implantada no Campus Amilcar Ferreira Sobral
(CAFS);

Incentivar, no CAFS, o empreendedorismo, com énfase nas atividades administrativas
e cadeia produtiva local;

Apoiar a Associacao de Pos-Graduandos da UFPI, garantido a participacao da
representacdo estudantil nos Conselhos Superiores e acomodacdo do escritorio no
Campus Ministro Petronio Portella, além de alojamento em todos os Campi;
Qualificar o Programa Formagdo do Grupo de Agentes Académicos de Inovagao
(GAAI);

Melhorar, ainda mais, as a¢des da Geréncia de Inovagdo; de incentivo ao
empreendedorismo académico; aumento, com qualidade, das patentes da UFPI;
expansao da Bolsa de Produtividade em pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico;
aceleracdo de startups INOVA/UFPI, varias empresas incubadas; criacdo do Centro de
Inovagao da UFPI (Vale do Poty);

Analisar a viabilidade de instalacao do Instituto de Tecnologias Sociais Sustentaveis de
Convivéncia com o Semiarido (ITSSCS) no Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(CSHNB), em parceriacom o IFPI; e,

Melhorar a infraestrutura dos laboratérios multiusuarios em saude no CSHNB, bem
como a instalagao do biotério de experimentacdo animal.
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6.9 Eixo 9 — Extensao universitaria, cultura, esporte e lazer, tecnologias
sociais e servico e comunidade

Manter articulagdo permanente com o Colégio de Pré-Reitores de Extensdo das IFES e
com os Foruns de Pro-Reitores de Extensdao, com vistas a proposicao de politicas e o
desenvolvimento de acdes comuns voltadas para o fortalecimento da extensao
universitaria, a transformacao social e o exercicio da cidadania;

Articular, junto ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e Comunicagoes, a
ampliacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
com o objetivo de fomentar politicas e projetos de extensdo voltados para a
transferéncia tecnoldgica, a inovagdo, o desenvolvimento sustentavel, a soberania
nacional e a inclusao social;

Garantir a indissociabilidade entre pesquisa e extensdo na criagdo e funcionamento do
parque tecnoldgico do Estado, incluindo o “Centro de Extensdo” com vistas ao
desenvolvimento de projetos de extensao com o uso de tecnologias sociais para
atender as demandas sociais alinhadas as linhas prioritarias definidas como: energias
renovaveis, biotecnologia e saude, TICs e robdtica; agronegocios, entre outras;

Apoiar o desenvolvimento de projetos de extensdao com uso de tecnologias sociais, com
vistas a implantacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de modo a
garantir a transferéncia tecnologia, o desenvolvimento econdmico, social e ambiental,
a reducao das desigualdades e a promocao dos direitos humanos, principalmente em
tempos de pandemia e pos-pandemia;

Fortalecer o didlogo da universidade com os movimentos sociais e promover agoes de
extensdo voltadas para a economia solidaria e a geracao de renda, principalmente entre
as comunidades de vulnerabilidade socioeconomica;

Tracar politicas de valorizagdo permanente da extensao universitaria;

Apoiar e garantir a realizacdo, na UFPI, de programas, projetos e eventos que
promovam a geracao de renda, a inclusao no mundo do trabalho e a autonomia
econdémica das familias de baixa renda, como, por exemplo, a Feira de base
Agroecoldgica, entre outros;

Fortalecer os programas de incubacao e de empresas juniores, objetivando promover a
inovagdo, o empreendedorismo e prospeccdo de ideias de novos negdcios com
potencial de transformagao em empresas, garantir geragao de renda, sustentabilidade
e melhorias para a populagao;

Apoiar prioritariamente programas e projetos voltados para comunidades de
vulnerabilidade diversas como idosos, presidiarios, mulheres camponesas, entre
outros, bem como projetos para atendimento em situagao de pandemias emergentes;
Atuar, junto a ANDIFES, na luta pela garantia de um fundo de financiamento federal
especifico para a extensdo universitaria como forma de implementar a curricularizagdo
da extensdo nas IES, definida pela Resolu¢ao 07/2018 do CNE/MEGC;

Ampliar bolsas PIBEX para discentes e viabilizar bolsas para os coordenadores dos
projetos de extensdo;

Ampliar bolsas para os projetos culturais, em especial os projetos da Orquestra e do
Coral da UFPI e viabilizar bolsas para os regentes desses projetos;

Definir verba de custeio para transportes e compra de materiais e equipamentos como
forma de viabilizar agdes de extensdo e de cultura, esporte e lazer sem captagdo de

recurso;
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Definir verba de ajuda de custo (diarias e passagens) para discentes e servidores
(docente, técnico-administrativos e outros) envolvidos em a¢des de extensdo e cultura
sem captacdo de recurso e de duragdo de, no maximo, 1 (uma) semana, como por
exemplo: apresentacdo da orquestra e coral e competi¢des esportivas em outras
cidades;

Estabelecer verba para criagdo do “Programa de Auxilio Financeiro a Coordenadores de
Programas e Projetos de Extensdo e de Cultura”, nos moldes do Auxilio Financeiro a
Pesquisador da UFPI, como forma de subsidiar, de forma parcial, despesas urgentes e
especificas necessarias a boa conducao das atividades de extensdo;

Ampliar os recursos financeiros, por meio de parcerias com institui¢cdes publicas e
privadas, para financiamento de a¢oes de extensao e de cultura, esporte e lazer;
Viabilizar possibilidades de articulagdo com as prefeituras, ministérios e secretarias do
Estado do Piaui para fortalecimento das a¢oes extensionistas na UFPI;

Ampliar a equipe de servidores da PREXC, garantindo a reposi¢ao das aposentadorias
ocorridas no quadro dos servidores, principalmente nestes Ultimos 3 (trés) anos, como
condig¢ao para o funcionamento de qualidade e eficiéncia desta unidade administrativa;
Criar mecanismos de avaliacao das a¢oes de extensao desenvolvidas na UFPI, com
indicadores, alinhados as Diretrizes da Extensao, aos ODS e as especificidades locais,
que permitam avaliar a efetividade e os impactos destas a¢des e fornecam um banco
de dados que possam contribuir para o cumprimento da politica de extensdao da UFPl e
da Agenda 2030;

Implantar politica de valorizacdo da extensdo na UFPI, contemplando as praticas
extensionistas nos Planos de carreira dos docentes e técnico-administrativos e nos
processos seletivos de ingresso na UFPI e nos programas de pds-graduagao;
Fortalecer a visibilidade das atividades de extensao desenvolvidas na UFPI e dos seus
impactos sociais, através das seguintes agOes, criacdo do Instagram da PREXC,
atualizacdo permanente da pagina da PREXC e manter articulagdo com a SCS para
divulgagao das noticias da extensdo;

Criar o dia "E” da Extensao na UFPI, voltado para a promocao e a divulgagao das acoes
de extensdo universitaria em todas as Unidades de Ensino e Campi fora de Sede;
Fortalecer a articulagdo entre graduagao, ensino técnico e tecnoldgico e pos-graduacao
nas acoes de extensdo, ampliando a insercao social da extensdo em programas de pos-
graduacao e no ensino técnico e estimulando a participacdo de discentes, docentes,
terceirizados e técnico-administrativos da graduacdo, pds-graduacao e dos colégios
técnicos em agoes de extensdo conjuntas;

Estimular o protagonismo estudantil em agoes de extensdo e cultura, atendendo as
demandas dos discentes e apoiando e institucionalizando as ag¢des das Ligas
académicas, das empresas juniores, das AssociacOes Atléticas e das entidades
estudantis (Grémios, CAs e DCEs);

Estimular a criagdo de nucleos de Extensdo e institucionalizar, na PREXC, os ja
existentes, como forma de fortalecer a extensao na UFPI, o registro das atividades de
extensao, a indissociabilidade entre pesquisa e extensao;

Apoiar e ampliar o projeto “Feira das Profissdes da UFPI”, com realizagdo simultanea
em todos os Campi;

Apoiar e institucionalizar como acdo extensionista as olimpiadas nas diferentes areas
de conhecimento;
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Realizar, anualmente, PREXC Itinerante em todos os Campi e Centros de Ensino como
forma de conhecer as demandas especificas e a atuagao de cada Campus e de viabilizar
apoio e a construgao coletiva de alternativas condizentes com a realidade de cada
Campus e Centros de Ensino;

Consolidar a Extensdo como propositora e executora de politicas publicas com os
demais entes da sociedade civil e o poder publico;

Estimular projetos de extensao a serem desenvolvidos usando as TDICs para atender as
necessidades referentes a limitacoes de a¢des presenciais;

Viabilizar, de forma mais efetiva, a participacao da UFPI na vida artistico-socio-politico-
economico- cultural do Estado do Piaui;

Implantar programa de incentivo e de valorizacao da cultura e do patriménio cultural;
Promover o intercambio cultural e de acbes extensionistas entre diferentes paises
como forma de fortalecer a relagao universidades e comunidades, de buscar solu¢des
para os problemas sociais globais e potencializar o exercicio da cidadania nacional e
internacionalmente;

Desenvolver acdes de extensao que permitam a troca de experiéncias e de cultura com
outros paises, promovendo cursos de extensdo em linguas estrangeiras e eventos de
manifestacOes culturais de diferentes paises;

Melhorar o apoio da UFPI ao Saldao do Livro SALIPI, enquanto um evento de extensao e
cultura realizado pela Fundagao Dom Quixote e Universidade Federal do Piaui, sob a
Coordenacgao da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, articulado com todas as unidades
administrativas da UFPI e Campi;

Promover cursos de extensao que atendam a demanda de qualificagdo de docentes e
servidores publicos dos diversos segmentos sociais;

Mapear e viabilizar oportunidades de circulagao das producgdes culturais relacionadas
com a UFPI e eventos realizados em outras localidades do Brasil;

Ampliar o mddulo de extensdo no SIGAA, de modo a garantir a funcionalidade com
eficiéncia de todas as modalidades de a¢do de extensao, desde a submissao de cadastro
até a sua certificagao;

Manter articulagdo permanente com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao (PREG), as
Coordenagdes de Cursos, os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e a
Superintendéncia de Tecnologia e Informacdo (STI) para concretizar, de forma
eficiente, a curricularizagdo da extensao na UFPI;

Proporcionar assessoria, promover cursos e oficinas e produzir tutoriais para auxiliar
docentes, técnico-administrativos, discentes e terceirizados na proposi¢ao e execu¢ao
de a¢des de extensao e na implementacao da curricularizacao da extensao;

Tornar o espago Rosa dos Ventos num espaco permanente de atividades artisticos-
culturais, de esporte e lazer;

Ampliar o espaco para incubagao de empresas e o desenvolvimento de startup;

Apoiar a realizacao das atividades do Campus aberto em todos os Campi da UFPI, como
forma de ocupacao do espaco publico e maior aproximagao com as comunidades do
entorno;

Ampliar a criacdo de novas Empresas Juniores em interface com o mercado de trabalho;
Defender que indicadores de extensao sejam incluidos na matriz de financiamento das
institui¢oes publicas;

Promover a estruturagao de uma politica de extensao que aproxime os projetos e a¢oes
por territorios e/ou areas tematicas e/ou populagdes especificas;
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Valorizar as praticas extensionistas nos planos de carreira docente e de técnicos
administrativos e nos processos seletivos da UFPI;

Incentivar e promover acoes de extensdo voltadas para: a economia solidaria; a
economia criativa; a pratica profissional; o empreendedorismo social; a inser¢do no
mercado de trabalho e/ou geracdo de trabalho; a equidade e diversidade de género; a
saude e qualidade de vida; a seguranga e soberania alimentar; as relagoes étnico-
raciais; o meio ambiente; a juventude; a terceira idade; os direitos humanos; as artes; o
esporte e o lazer;

Fomentar o desenvolvimento de a¢des de extensdo que enfoquem, especificamente,
um dos 17 (dezessete) objetivos globais propostos pela Organizacao das Nag¢oes Unidas
(ONU) para transformar o mundo;

Incentivar o carater dialdgico das acbes de extensdo desenvolvidas junto as
comunidades em vulnerabilidade socioecondmica, aos movimentos sociais e sindicais
e a outros segmentos atendidos no campo e na cidade;

Incentivar ainsercao de agdes de extensao nos cursos de pos-graduacgao, sobretudo nos
mestrados profissionais, melhorando a articulagdo pesquisa-extensao;

Reavaliar, em parceria com a PREG, a resolucao acerca da curricularizagdo da extensao,
considerando as novas diretrizes curriculares nacionais para a formacao de docentes,
bem como as praticas ja desenvolvidas pelos cursos da UFPI, de modo a propor
modificagdes que se facam necessarias para o atendimento ao Plano Nacional de
Educacao (PNE 2014-2024), que assegura, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos
de graduacao para a¢des de extensao;

Incentivar a criagao e o funcionamento de nucleos de extensdo na UFPI;

Ampliar os espacos de dialogo e as estratégias de comunicagdo com a sociedade para
que esta possa apresentar demandas extensionistas a UFPI;

Estimular a captacdo de recursos externos para projetos culturais por meio da Lei n°®
8.313/1991 (Lei Rouanet) e para projetos esportivos, por meio da Lei de Incentivo ao
Esporte, Lei n° 11.438/2006, assim como fomentar a participacdo em editais e
chamamentos publicos;

Promover cursos de capacitacdo nas areas de musica, teatro, danca, artes plasticas,
audiovisual e literatura, bem como nas areas esportivas, com vistas a criagao de a¢des
de extensdo que contemplem estas modalidades artisticas e esportivas;

Ampliar o apoio a Orquestra e Coral da UFPI, além de incentivar a criagdo de Corais e
Grupos musicais e de teatro, em todos os Campi e Colégios, alargando, inclusive, a
possibilidade de participacao da sociedade do campo e da cidade;

Buscar fomentar a realizagdo de eventos cuja tematica especifica envolva as artes e a
cultura, sejam eles exposi¢des artisticas, festivais de musica, de teatro, video, danca,
literatura ou discussdes sobre cultura em todos os Campi e Colégios, valorizando,
sobretudo, as manifestacdes locais;

Buscar parcerias para a constru¢ao de um Museu da Memoria, Cultura e Artes da UFPI.
Investir em melhorias para o Cineteatro e para o Espago Noé Mendes, assim como
envidar esforgos para criar, nos Campi-Fora-de-Sede, salas de cultura e outros espacos
para apresentagdes artistico-culturais;

Incentivar a expansao das Associacdes Atléticas Académicas, dando suporte ao seu
funcionamento no ambito da UFPI;

Viabilizar a realizagdo dos Jogos Universitarios da UFPI, todos os anos, tal qual o
intercdmbio esportivo/cultural entre os Campi, inserindo modalidades adaptadas.
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Além de incentivar a participagdao da UFPI em Jogos Universitarios regionais e
nacionais;

Estimular e ampliar a pratica de atividades esportivas para toda a comunidade,
incluindo as pessoas com deficiéncias, em agdes com carater extensionista, em todos
os Campi e Colégios;

Identificar e buscar condic¢oes para viabilizar aimplantacao de novos centros esportivos
e de lazer em Campi que ainda ndo possuem tais oportunidades;

Firmar parcerias com o intuito de criar possibilidades de ampla utilizagcao do complexo
esportivo do Campus de Teresina, permitindo, assim, a manuten¢ao dos equipamentos
esportivos e a urbanizacdo do espago as margens do Rio Poty, em terras da
Universidade, transformando tal local em um grande parque ambiental e esportivo para
caminhadas, lazer e praticas de esportes;

Construir uma estratégia de comunicagao popular para dar visibilidade as a¢des de
extensdo da UFPI, fortalecendo a transparéncia e a valorizacdo social da extensao;
Ampliar, no ambito da UFPI, o Programa de Educacao Tutorial (PET);

Lancar o edital de concessao de bolsas para coordenadores de projetos de extensao de
grande impacto social;

Instituir o titulo de notdrio saber em Cultura Popular a ser concedido a mestres da
Cultura Piauiense, inclusive pos-mortem (e. g. Maria Pangula, Mestre Dezinho, Mestre
Expedito);

Instituir o titulo de Doutor Honoris Causa aos piauienses Jodao Claudio Moreno
(Humorista) e Gerson Castello Branco (Arquiteto Pratico);

Alinhar os projetos de extensdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU;

Implementar o Programa UFPI NA COMUNIDADE, em todos os Campi;

Incentivar e apoiar a elaboracdo de cartilhas / manuais sobre agroecologia e meio
ambiente direcionado aos produtores rurais;

Instituir a Semana de Arte e Cultura nos Campi da UFPI, com realizagao prevista no
calendario universitario;

Promover eventos, com a participagdo de 6rgaos do Estado e terceiro setor, com o
objetivo de identificar demandas relacionadas a cultura e extensdo universitaria para
possivel atendimento pela UFPI;

Restaurar a Coordenadoria de Assuntos Culturais (CAC), transformando-a em um
espago que possa oferecer condi¢des a comunidade universitaria e externa para o
desenvolvimento de atividades artisticas, valorizando as tradi¢des e a identidade
cultural;

Institucionalizar a Feira de Carreiras;

Promover o evento MUNDO UFPI, com programacao artistica-cultural e prestacao de
servicos;

Incentivar a abertura de empresas juniores, possibilitando que sejam espacos para a
realizacao de estagios;

Incentivar e valorizar o protagonismo das Ligas Académicas no contexto cientifico e
social;

Ampliar o niUmero de membros na Camera de Extensdo, mediante alteragdo no
regimento geral da UFPI; e,
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Aprimorar os servigos ofertados pelos Hospitais Veterinarios Universitarios (HVUs),
ampliando as parcerias com o setor publico, para melhor atender as demandas da
sociedade.

6.10 Eixo 10 - Desburocratiza¢ao, governanca das tecnologias da informacao
e comunicacao e gestao de pessoas

Redimensionar adequadamente equipamentos eletronicos as fungdes e cargas de
trabalho eletronicas (recursos computacionais, recursos econémico-financeiros (em
termos de investimentos) e recursos de pessoal, em combina¢do), dotando a atual
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) de um novo Data Center com
robustez, (hardware) e a altura do que a UFPI precisa em termos de software e
peopleware, inclusive incorporando as recentes novidades da Inteligéncia Artificial (I1A);
Ampliar e melhorar a qualidade da rede de internet;

Avancgar nas agoes que fortalegam o complexo comunicacional da UFPI;

Atualizar permanentemente a pagina da UFPI (site oficial), dotando-o de mais
organizagao, mais facilidade de acesso e mais transparéncia;

Lutar para viabilizar a implantacdo da TV Universitarig;

Aperfeicoar a comunicagao entre os diferentes setores da UFPI;

Fazer a sinalizacao por placas de localizagao de logradouros da UFPI;

Desenvolver politicas especificas de incentivo e apoio as manifestagoes artisticas e
culturais nos

Campi da UFPI;

Ampliar e melhorar a qualidade da rede de Internet nos campi da UFPI;

Disponibilizar formacgdes para uso do SIGAA aos discentes da UFPI;

Descentralizar as agdes do STI, fortalecendo a autonomia dos Campi da UFPI;

Criar espago na pagina da UFPI destinado a disponibilizar informagdes produzidas nos
Conselhos Superiores e Conselho Diretor da FUFPI;

Dar apoio material e funcional adequado a funcionalidade da Ouvidoria-Geral/ UFPI,
especialmente com relagdo a comunicagdo e execugao das tarefas;

Fortalecer a mediacao entre a Universidade e a midia, especialmente como meio de
divulgagao da produgado cientifica, tecnoldgica e artistica realizada na universidade;
Modernizar a Grafica Universitaria da UFPI, buscando investimentos em tecnologias
digitais;

Modernizar a Editora, realizando investimentos no campo virtual, por meio da
disponibilizagdo do acervo na internet bem como a producao e venda de e-books;
Melhorar a informatizagao das bibliotecas da UFPI, inclusive a Comunitaria do Campus-
sede, em termos de infraestrutura, acervo bibliografico, repositdrio institucional, entre
outros;

Produzir publicacoes e programacao relativas as comemoragdes dos 50 (cinquenta)
anos da UFPI (que ocorrera em 01.03.2021);

Estabelecer programacao de desburocratizacdao da UFPI, através da adogdo de
aplicativos;

Desburocratizar o processo de afastamento dos servidores técnico-administrativos
para pos- graduacao;
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Criar repositorio eletronico vinculado a SRH para fins de registro cumulativo de dados
funcionais e académicos, demandados para efeito de progressdo, promog¢do ou
memorial, visando agilizar e qualificar os processos com tais demandas;

Fortalecer o sistema comunicacional da UFPI, por meio de parcerias nacionais e
internacionais;

Fortalecer os indices de governanca institucional conforme levantamento do TCU;
Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna no processo de
tomada de decisdes e no aperfeicoamento da gestdo da UFPI;

Fortalecer as boas praticas de governanga, transferéncia da informacdo e gestdo
orientado a obtencao de resultados;

Aprimorar a politica de gestao de pessoas da UFPI, focando na ampliacdo do uso de
tecnologias e na capacitacdo dos servidores, de modo a proporcionar atendimento
qualificado das demandas dos docentes e técnicos administrativos, de maneira mais
célere e eficiente;

Tornar totalmente informatizado o processo de progressao funcional de docentes e
técnicos administrativos, tornando sua tramitacao mais célere e eficaz;

Implementar e aprimorar politicas e diretrizes de avaliagdo, respeitando sempre a
diversidade, a transparéncia, o carater democrdtico e os principios da legalidade,
isonomia e moralidade;

Fomentar programas de capacitagao e qualificagdo dos servidores, por meio da oferta
de cursos de capacitacdao e formacao continuada e em servi¢o, oportunizando o
desenvolvimento de novas competéncias, valorizando o nosso banco de inteligéncig;
Promover a¢des de capacitacdao por meio da troca de experiéncias em estagios em
outras unidades internas UFPI e/ou em outras institui¢des de ensino superior que sao
notadamente referéncia em determinados temas;

Destinar recursos para a promogao de a¢des de capacitacao para cada unidade de
ensino;

Realizar formagao continuada para os docentes e técnicos administrativos da UFPI
compreendendo temas de inclusdo e a¢des afirmativas, considerando suas respectivas
areas de atuacdo, assim como as especificidades proprias a cada deficiéncia;

Planejar e promover politicas e agdes de alocacao e/ou realocagao dos servidores por
meio de chamamento publico que visem a melhor distribuir o quadro de técnicos
administrativos em funcdo da formacdo, das competéncias e da area de atuacdo do
servidor, respeitando sempre a igualdade, isonomia e moralidade;

Fomentar os programas de apoio e assisténcia psicossocial aos servidores, melhorando
as condi¢oes de trabalho, e, consequentemente, a qualidade de vida no ambiente de
trabalho;

Ampliar agoes educativas e de conscientizacao, no sentido de orientar a conduta dos
servidores, promovendo saude, valorizagao da vida e melhoria da qualidade de vida,
sustentabilidade econ6mica, social e ambiental dentro e fora da UFPI;

Institucionalizar a¢des educativas e de conscientizacdo, no sentido de preparar e
orientar os servidores para o processo de aposentadoria, tornando tal processo menos
traumatico e possibilitando um olhar mais qualitativo para a vida fora da UFPI;
Fortalecer a¢gbes de combate a todas as formas de assédio e/ou violéncia fisica e
psiquica, dentro e fora da UFPI, mantendo a autoestima dos servidores;
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Promover e ampliar programas voltados para o estimulo a participagdao em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, oportunizando uma profunda mudanca cultural no
dominio da UFPI;

Fomentar a¢des que visem a politicas de acessibilidade e convivéncia, de forma a
garantir o pleno exercicio das fun¢des docentes, discentes, de servidores técnico-
administrativos e de terceirizados;

Promover ac¢oes de carater cultural e esportivo visando a melhoria das relagdes e da
qualidade de vida dos servidores, tal qual uma maior integracao entre aqueles que
fazem parte da UFPI;

Promover agoes de socializacao e integracdo, bem como de treinamento, destinadas
aos servidores recém empossados para o quadro funcional da UFPI;

Aprimorar os canais de comunicacao, objetivando o atendimento mais eficiente, com
menor tempo de resposta e maior resolutividade;

Fortalecer o Programa de Servigo Voluntario no ambito da UFPI;

Ampliar e fortalecer o didlogo de toda a Administragao Superior com as entidades de
representagao dos docentes, dos técnicos administrativos e dos discentes da UFPI;
Discutir a flexibilizacao da jornada de trabalho dos técnicos administrativos;

Investir em processos de inovacdo e nas TICs, para atender as necessidades de ensino,
pesquisa, extensao, acessibilidade, inclusdo social, cultura e administracao, inclusive
para momentos de excepcionalidade;

Fortalecer a parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para que a UFPI
possa utilizar-se de todos os recursos disponiveis;

Estabelecer e capacitar um Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
em cada Campus e Colégio Técnico, para elaborar, fortalecer e acompanhar a
implementacao das politicas e diretrizes referentes as TICs na instituicao;

Consolidar a implementagdo das boas praticas de Governanga Digital de modo a
aperfeicoar o acesso a informacdo e a prestacdo de servicos, contribuindo para a
participagdo da comunidade universitaria no processo de tomada de decisdo,
resultando numa gestao mais transparente e eficaz;

Atualizar o parque computacional dos Campi, Colégios Técnicos e das unidades
administrativas;

Continuar a politica de ampliagdo dos pontos de acesso a rede WiFi de forma sequra e
com qualidade, bem como aprimorar a capacidade dos links de Internet disponiveis
para todos os Campi e Colégios Técnicos;

Ampliar a equipe de técnicos e analistas da STl em todos os Campi e Colégios Técnicos,
como também consolidar sua qualificacdo com o objetivo de agilizar todas as
demandas relacionadas as TICs;

Revisar as politicas de uso, acesso e armazenamento dos dados nos sistemas UFPI com
o objetivo de adequar-se a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);
Implementar uma rede de transmissao de video utilizando a infraestrutura da internet
para transmitir conteudo produzido pela Universidade ao publico em geral (IPTV UFPI);
Instituir politicas de conscientizagdo quanto ao uso adequado dos recursos
tecnoldgicos disponibilizados para os discentes, técnicos administrativos, docentes e
terceirizados, viabilizando as boas praticas de compliance em Tecnologia da
Informacao.

Melhorar a usabilidade dos servicos prestados pelo aplicativo e-UFPI, ampliando o
acesso por meio dos dispositivos moveis;
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Incrementar a politica de video monitoramento em todos os Campi e Colégios
Técnicos;

Aprimorar a infraestrutura do data center da UFPI por meio da ampliacdo da
capacidade de armazenamento, processamento, tal qual dos sistemas de
monitoramento e refrigeracao dos equipamentos;

Implementar solugoes estratégicas baseadas em tecnologias emergentes, tais como
Internet das Coisas, voltadas ao desenvolvimento do paradigma de Campus
inteligente;

Reavaliar os servicos ja prestados, da mesma maneira que os sistemas disponibilizados,
com o objetivo de aperfeicoar o fluxo operacional e a usabilidade dos sistemas
integrados de gestao, facilitando o desenvolvimento das atividades realizadas pelos
discentes, técnicos administrativos, docentes e terceirizados;

Buscar, junto aos Governos Estadual e Federal, a melhoria da conectividade para
internet em todo estado do Piaui;

Aproximar, cada vez mais, a politica de comunicacdo da UFPI da missao, da visao e dos
valores institucionais;

Ampliar os canais de comunicacdo da UFPI com seus publicos interno e externo;

Criar redes de comunicagao descentralizadas, dando apoio as unidades administrativas
e académicas para implantacdo de acdes integradas a politica de comunicagdo da
instituicao;

Promover uma politica de comunicacao integrada e participativa, orientando todos os
servidores a atuarem como agentes de comunicagao;

Desenvolver programas, projetos e a¢des para o fortalecimento da identidade e da
imagem institucional da UFPI;

Fortalecer a divulgagdo da ciéncia e da inovacao tecnoldgica, enfatizando a divulgagao
de pesquisas, projetos de extensdo e outras agcdes, bem como apoiar irrestritamente as
revistas pertencentes ao repositorio institucional;

Ampliar agoes de comunicagdo que garantam a transparéncia da gestao institucional;
Envidar esforcos para a implantagdo da TV Universitaria;

Propor estratégias para o fortalecimento da memdria institucional;

Garantir o acesso aos meios e canais de comunicagao a todos os setores e oportunizar
a participagdo de todos os publicos, sem distin¢do, garantindo um fluxo de informacgao
democratico e igualitario;

Aperfeicoar as plataformas de gestdo académica, da informacdo e de comunicagao;
Realizar avaliagdo sistematica, através de consultas via canais de comunicacao, do
servicos prestados e sistemas disponibilizados;

Ampliar e apoiar a publicacdo de informagdes sobre ciéncia, tecnologia, cultura,
inovacdo e empreendedorismo em formato de produtos jornalisticos;

Ampliar a participagdo de docentes, técnicos administrativos, discentes e terceirizados
na definicdo dos conteudos dos canais de comunicacao da UFPI;

Criar estratégias de disseminacdo e publicizacdo das agdes desenvolvidas pelos
hospitais universitarios (humano e veterinarios), bem como dos demais drgaos
suplementares;

Promover o fortalecimento da Editora da UFPI, com a valorizagdo de sua marca,
apoiando a publicagdo de trabalhos referenciados e de pesquisadores ligados a
instituicao;

Instituir editais anuais para a publicacao de obras de pesquisadores da UFPI;
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Criar um canal de vendas online para as publicacoes da EDUFPI;

Implementar uma politica editorial de fomento as publicacbes acessiveis na UFPI (e-
book e outros);

Promover melhorias no site da UFPI, no SIGAA e demais plataformas utilizadas pela
UFPI para torna-los acessiveis para as pessoas cegas/baixa visao e surdas, por meio da
insercao de janelas (textos) em Libras e imagens com audiodescri¢ao;

Manter a politica de incentivo e apoio aos técnicos administrativos quanto a realizacdo
de capacitacdes e qualificagao, em nivel de especializagdo, mestrado e doutorado;
Estimular/promover a realizagdo de treinamentos continuos dos técnicos-
administrativos;

Promover, periodicamente, treinamento e capacitagao docente, quanto ao processo
ensino aprendizagem, usando novas tecnologias de informagdo e comunicagdo;

Criar um ambiente académico e administrativo, que estimule praticas laborais
saudaveis, com o intuito de melhorar a qualidade de vida do trabalhador;

Criar o Programa Equidade de Género e Raca no Trabalho;

Constituir o Comité Executivo dos Campi-Fora-de-Sede (CECFS) para fins de definicao
de politicas voltadas para as vocagoes de cada Campus;

Aprimorar o processo de descentralizagdo or¢gamentaria entre as unidades gestoras,
ajustada as demandas da instituicao;

Compatibilizar o orcamento anual da UFPI com as prioridades definidas no PDI;
Adotar mecanismos de acompanhamento e controle da execug¢dao orcamentaria,
primando pela transparéncia;

Retomar a discussao da Estatuinte da UFPI e atualizar o seu regimento;

Aprimorar o sistema de remocao e redistribuicdo de servidores, com énfase na
transparéncia dos processos;

Envidar esfor¢os junto ao MEC para liberacdo de cddigos de vagas referentes as
vacancias decorrentes de remogoes internas por judicializacao;

Instituir a Politica de Comunicagao Social Institucional;

Criar no ambito da SCS, Nucleos de Comunicacdo Social - NCS/UFPI para dar suporte
no atendimento as demandas de comunicacdo, as pro-reitorias, superintendéncias,
colégios técnicos, centros de ensino e nos campi fora de sede;

Criar a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

Consolidar e aprimorar os canais de divulgacao disponiveis na UFPI;

Qualificar a Tecnologia da Informacgao, em consonancia com a politica de comunicagdo
institucional;

Estabelecer agoes de monitoramento do desempenho de setores estratégicos da UFPI
por meio de dispositivos da comunicagao;

Aprimorar os meios de comunicacao da UFPI (portal, radio, grafica, editora, webtv e
redes sociais) por meio de capacitagoes e aquisi¢oes de novas tecnologias;
Informatizar, ainda mais, pelo modulo SIGAA, as demandas relativas ao Comité de
Etica em Experimentacdo Animal;

Elaborar o Plano de Contingéncia do Sistema de Informacdo da UFPI;

Implementar novos mddulos disponiveis no Sistema SIG para fins de atendimento da
gestdao académica e administrativa;

Implementar a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagao;
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Melhorar a estrutura de divulgagao da UFPI por meio de novo site institucional (maior
acessibilidade, interatividade, objetividade e transparéncia), otimizando para uso em
dispositivos moveis;

Investir no setor grafico da UFPI e firmar convénios e parcerias, visando o aumento da
oferta de artefatos graficos para toda a comunidade universitaria, incentivando-a a
produzir e divulgar suas produgdes, com menor custo, tempo e maior qualidade;
Aumentar a produgao de livros da Editora Universitaria (EDUFPI), o atendimento a
COPESE, e criar um ambiente académico interdisciplinar para ensino, pesquisa e
extensdo, em criagao e producao grafica por meio online e impresso;

Fortalecera produgdo e a politica editorial da EDUFPI, com aumento da distribuicao das
obras. Expandir e adequar a estrutura da Livraria Monsenhor Melo. Disponibilizacao
online da producao da EDUFPI, com site de vendas, repositorio proprio de obras online
(E-books) e ajustar a participagdo no registro de revistas eletronicas e anais;
Implementar uma Agenda da reitoria, pro-reitorias e superintendéncias para equidade
de género e comunicagao voltada para o tems;

Promover campanhas institucionais e ampla divulgacao do compromisso com as ODSs
e a Agenda 2030;

Ampliar as condi¢des da STl a fim de garantir as gravacdes de Bancas de Defesas de
Pds- Graduacgao realizadas via RNP;

Estabelecer Redes Colaborativas entre niveis educacionais e entidades publicas na
perspectiva de ampliar e assegurar a inclusdo digital para comunidade universitaria em
todos os Campi da UFPI; e,

Implementar, no modulo SIGAA, as atividades dos cursos de Licenciatura no Campo
(LEDOC), de acordo com a alternancia temporal.

6.11 Eixo 11 — Gestdo e logistica ambiental, bem-estar e saude animal e
vegetal, sustentabilidade e compromisso social

v Implementar o Plano Diretor de Gestao e Logistica Ambiental da UFPI;

4 Instituir uma Agenda Ambiental Propositiva na UFPl que contemple o
desincentivo a utilizagdo de descartaveis, a substituicdo de processos fisicos por
digitais, a correta destinacao de residuos solidos e a pratica de compras sustentaveis;
v Implantar placas solares térmicas, em todos os RUs da UFPI, reduzindo os
gastos financeiros com energia elétrica convencional;

4 Construir o Parque Ambiental da UFPI (que ja esta projetado, discutido e
or¢ado);

v Automatizar o sistema de iluminagao em postes de jardins, com desligamento
parcial apos as 23h;

v Instalar energia solar fotovoltaica conectada a rede, de forma planejada e
gradual, com cobertura parcial do atendimento da demanda energética em todos os
campi da UFPI;

v Tornar eficaz a coleta seletiva do lixo;

v Catalogar e divulgar a fauna e flora da UFPI para fins de pesquisa e controle de
agravos a saude;

v Realizar estudos sobre as areas verdes da UFPI, a fim de desenvolver projetos

de ambientagdo desses espagos integrados as praticas de ensino, pesquisa e extensao;
v Incentivar o uso das areas verdes da UFPI para praticas esportivas e de lazer;
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v Transformar o programa de extensao — Feira UFPI (feira agroecoldgica) numa
agao permanente na instituicao;
v Buscar parcerias para a constru¢do do Centro de Educacdo Infantil para

atendimento de filhos(as) dos servidores da UFPI e discentes dos cursos de graduacao,
bem como para formacgao pedagogica;

v Criar o Programa Mobilidade Sustentavel da UFPI, aplicando ferramentas da
logistica verde, gestao ambiental e planejamento urbano;
v Criar estratégias, junto ao Ministério PuUblico e outros 6rgdos afins, para

captagdo de recursos com o objetivo de financiar projetos de impacto no meio
ambiente e na adogdo de praticas sustentaveis;

v Avaliar as politicas relacionadas ao Campus Verde e a Sustentabilidade na UFPI,
com base no Ul Green Metric World University Ranking;

v Melhorar a infraestrutura dos Restaurantes Universitarios da UFPI;

v Construir a Unidade 4 de alimentagao/RU, no campus de Teresina, ampliando a
sua capacidade no atendimento aos discentes do CCE, CCHL, CT e CCN 2;

4 Priorizar, como projeto institucional, a construcao do Biotério Central da UFPI,
e adequar as salas de experimentag¢do animal as normas vigentes;

v Transformar o setor de esporte em um Centro Olimpico, considerando as
estruturas existentes, aexemplo da piscina e pista olimpicas e do ginasio de Badminton;
4 Ampliar o acervo das bibliotecas, respeitando as demandas mais especificas;

v Realizar o mapeamento das areas que oferecem mobilidade reduzida para que

a PREUNI, em parceria com o CT, elabore um programa que vise a eliminagao dos
diversos tipos de barreiras nos espagos da UFPI;

v Programar a ampliagdo do sistema de energia solar em pontos estratégicos de
onibus na UFPI;
v Envidar esforcos para construcao de um auditdrio com capacidade para 1500

pessoas, para realizacdo de atividades académicas, cientificas e culturais, atendendo a
todos os Centros e Campi da UFPI;

v Construir, no CCE, o Complexo de Formacao de Docentes, dependendo da
disponibilidade or¢amentaria;
v Cuidar do bem-estar e da saude tanto do solo quanto dos animais e vegetais no

perimetro da UFPI (Campus-Sede e Fora-de-Sede), inclusive das Fazendas da UFPI
(situadas em Alvorada do Gurguéia (Pl) e Canto do Periquito, em Campo Maior(PI)),
bem como no espa¢o da UFPI localizado em Sao Raimundo Nonato(Pl);

v Buscar parcerias para a constru¢cao no Centro de Tecnologia (CT), da Casa
Sustentavel, como espaco de difusdo dos conceitos relacionados com energias limpas,
reuso de agua, telhado verde, arquitetura sustentavel e materiais;

v Viabilizar um laboratério de referéncia para o diagnostico de enfermidades
virais e monitoramento de futuras situagdes de agravos a saude publica, a exemplo da
pandemia pela COVID-1g9; e,

4 Construir infraestrutura fisica e laboratorial do CEAD para o eficiente
atendimento aos cursos nos niveis de graduagao e pos-graduagao, conforme consta no
PDI.
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6.12 EIXO 12 — Multicampia, Novas IFES no Piaui e Novos Campi-Fora-de-
Sede

Propor a criagdo de uma unidade de apoio a Multicampia, buscando acompanhar e dar
celeridade a tramitacao das acdes pleiteadas pelos Campi-Fora-de-Sede, Polos e
Municipios-Sede;

Manter a Modelagem Multicampi (Campus Central, Campi-Fora-de-Sede, Polos e
Municipios-Sede), bem como para os Centros de Ensino, estabelecendo mais
autonomia para os mesmos;

Atualizar e melhor regulamentar as resolu¢oes que tratam dos editais de remocao
interna, buscando maior agilidade e transparéncia neste processo;

Incorporar, nas politicas de assisténcias estudantis e inclusdo social, as particularidades
dos discentes dos Campi-Fora-de-Sede;

Ampliar e consolidar as politicas de descentralizagdo or¢amentaria;

Avangar com a descentralizacdo da gestdao académica, de modo a garantir maior
autonomia aos Campi e as suas subunidades;

Garantir a realizagdo das Reitorias Itinerantes e ampliar a possibilidade de interlocu¢ao
mais direta por meio de ambientes virtuais;

Ampliar as bibliotecas dos Campi no que tange aos espagos fisicos e ao acervo
bibliografico;

Promover, de forma permanente, melhorias na infraestrutura dos Restaurantes
Universitarios;

Estimular acoes de fomento a pesquisa, ao ensino e a extensdo para os Campi,
considerando os desafios locais de cada unidade;

Apoiar as agoes de qualificacdo para as (os) servidoras (es) dos Campi, inclusive com a
oferta de novas turmas de Mestrado e Doutorado “fora de sede”, abrangendo também
as comunidades locais.

Incentivar a proposi¢ao de pesquisas multicampi com o intuito de desenvolver areas de
conhecimento de maneira mais abrangente, considerando-se as peculiares das
localidades em que os Campi se inserem;

Fortalecer as parcerias com institui¢des governamentais e movimentos sociais em cada
Campus, a fim de contribuir com as demandas e projetos de desenvolvimento social e
econdmico dos municipios-sede e do entorno;

Identificar a viabilidade de implantacdo de novos Centros Esportivos e de Lazer em
Campi que ainda ndo possuem tais oportunidades, equipar os ja existentes, assim como
apoiar as praticas desportivas e a¢des culturais nos Campi;

Ter acervo legal produzido pelos Conselhos Superiores da UFPI, de atualizacao
instantanea e de facil acesso/ manuseio, principalmente com respeito aos diplomas:
Regulamento Geral da Graduagdo (Resolugao 177), da Pés-Graduagao, bem como do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT); e,

Criar uma unidade especifica para cuidar dos laboratoérios e observatorios.
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dissertacoes de mestrado. Professor permanente dos Programas de Pés-Graduacao da
UFPI: Ciéncias e Saude e da Rede Nordeste em Formagdo em Saude da Familia
(RENASF). Ex- assessor de Planejamento da Secretaria de Estado da Saude do Piaui.
Ex-coordenador do DINTER Ciéncias Meédicas (UFPI/ UNICAMP). Atualmente é
professor titular e vice-reitor do Centro de Ciéncias da Saude da UFPI. Pertence ao
Conselho Deliberativo da Fundacdo Municipal de Saude. Possui cadeiras na: Academia
de Ciéncias do Piaui, Academia de Letras de Teresina, Academia de Letras do Vale do
Longd, Academia de Letras e Artes de Pedro Il (Pl) e Academia de Medicina do Piaui.
Desenvolve um trabalho artistico ao longo dos anos, centrando-se nas areas da poesia,
musica, direcao de shows, artes plasticas, curadorias e producao de eventos.

Para mais informacoes, veja Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/6436549896719847

Teresina, 30 (trinta) de margo de 2024.
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